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Hallbar Kapitalism

Utgangspunkten i en kapitalistisk ekonomi ar kravet pa
avkastning, vinstmaximering och dess relation till marknads-
krafterna, dar produktionen styrs av efterfragan. Historiskt
sett har var konsumtion, eller efterfragan, paverkats av
andra faktorer och varderingar an hallbarhet. Efterfragan
har varit mer styrd av pris an exempelvis tillverkningsland,
fraktsatt och klimatpaverkan. Vaxthuseffekten, eller den
globala uppvarmningen, har varit kand i artionden, och aven
om hallbarhet har blivit en allt viktigare faktor inom narings-
livet, ar det forst nar marknadskrafterna skiftar som en verklig
forandring sker. S& samtidigt som den kapitalistiska ekonomin
historiskt sett har skapat stora varden i form av dkat valstand i
de flesta delarna av varlden har systemet ocksa gjort sa pa be-
kostnad av miljoforstoring och utslapp av vaxthusgaser. Nu ar
varlden redo for en ny typ av kapitalism. En kapitalism som
kan driva en hallbar utveckling pa ett langsiktigt satt, samtidigt
som det uppfyller kraven pa avkastning.

Aven om hallbarhet, och klimatfrdgan i synnerhet, blir en
allt viktigare faktor inom naringslivet, ar det inte sa att fore-
tagsledare har blivit miljoaktivister en masse. Utan det ar for
att kraven stalls av en bredd av intressenter, bland annat;
konsumenter, politiker och investerare. Ett uttalat, gediget
hallbarhetsarbete ar i manga sektorer ett krav for att tas som
en serids aktor pa marknaden. Ansvaret gentemot aktiedgarna
ar att langsiktigt forvalta verksamheten pa basta satt, vilket

numera ar synonymt med ett hallbart satt. Nar politiken pa
manga hall i varlden kdmpar med regeringsbildningar och
polaritet har naringslivet dykt upp som den kanske mest
drivande parten for en snabb och hallbar omstalining.

Samtidigt gar det inte att undkomma dagens verklighet:
hallbart ar dyrare. Inom detalj- och e-handel ser vi en stark
tillvaxt inom lagprissegmentet, vilket ar en rak motsats till
den starka hallbarhetstrend som praglar sasmhallet. Detta
premium som tas for hallbarhet maste kontrolleras om det
ska kunna astadkommas langvarig forandring. Det racker
inte att nagonting ar hallbart, det maste ha samma varde-
erbjudande som ett icke-hallbart alternativ.

Framtidens modell &r med andra ord hallbar, och framforallt
cirkular —i juli 2020 presenterade den svenska regeringen en
nationell strategi for cirkular ekonomi som kartlagger ambi-
tionen for en langsiktig och hallbar omstalining av samhallet.
IKEA som exempel har som mal att 2030 producera 100%
cirkulara produkter. Kapitalissnen kommmer saledes i grund
inte att forandras, utan har ett fortsatt krav pa avkastning
och vinstmaximering, men genom en cirkular ekonomi
kommer en langsiktig och hallbar tillvaxt maojliggdras inom
ramarna for en forandrad, hallbar kapitalism. Den fragan
foretag maste stalla sig ar: vad gor vi for att forandra var
verksamhet och ar det tillrackligt for att skapa en framtids-
sakrad affar?
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GIAB i korthet

For Godsinlosen Nordic AB (publ), harefter "GIAB”, ar hallbarhet sjalva affaren. Var karnverksambhet ligger i att
utveckla, implementera och kommersialisera affairsmodeller baserade pa cirkular ekonomi. Affarsidén ar att oka
varors, produkters och komponenters ekonomiska varde genom aterbruk. Vi forlanger livet pa produkter
vilket genererar en koldioxidbesparing genom minskat resursutnyttjande tillika klimatutslapp.

Hallbarhet for oss

Hallbarhet for oss ar var formaga att forvalta produkter pa
ett affarsmassigt och cirkularekonomiskt satt, sorm minskar
pehovet av nyproduktion och tillhorande klimatutslapp.
Var affarsidé och samtliga strategier genomsyras av var
mMalsattning att vara en katalysator som skalar upp formaga
att aterbruka produkter. Hallbarhet innebar ocksa att vi
ska kunna visa resultatet och nyttan med var verksamhet
genom data. For att mojliggdra detta har vi utvecklat en
egen digital plattform, GIAB Circular Platform, som moj-
liggor full sparbarhet och datainsamling av de produkt-
floden vi hanterar. Med hjalp av var digitala plattform kan
vi tydligt visa pa en rad olika hallbarhetsparametrar som
klimatbesparingar, aterbruksgrad och avfallsbesparingar
som ar ett direkt resultat av de tjanster vi erbjuder. Detta
tydliggor vi till vara kunder pa manatlig eller arsbasis
genom en hallbarhetsrapport. Var digitala plattform ger
oss aven underlag for att mata bade konsumentbeteenden
och transaktionsinformation relaterat till en given produkts
logistiska resa. Nagot som mojliggdr kontinuerliga opti-
meringar av de aterbruksfldden vi hanterar. Som vi brukar
saga: genom var digitala plattform har vi moderniserat
det traditionella aterbruket som darfor kan ske bade i stor
skala och med lonsamhet.

Vi ar halva Iésningen pa klimatkrisen

Vi vet att en cirkular ekonomi ar halva lésningen pa klimat-
krisen, en l6sning vi erbjuder. Vi vill astadkomma detta
genom att vara en palitlig partner for var omgivning dar
Vi arbetar proaktivt och agilt med att optimera vara tjansters
kvalité, effektivitet, hallbarhetsprestanda och l[bnsamhet.
GlABs affarsmodell och de tjanster vi erbjuder ar utformade
med detta i atanke.

Hallbarhet har varit integrerad i bolagets sjal sedan start
vilket har resulterat i att vi idag, tio ar senare, har formagan
att hjalpa var omgivning med att framtidssakra sin verk-
samhet. Detta gor vi genom att integrera hallbarhet pa

olika satt, utifran kundens forutsattningar, med fokus pa
att ett hallbarhetsarbete alltid ska ga hand i hand med
ett Ionsamt utfall. For oss ar det naturligt att ta beslut i
hallbarhetsfragor baserat pa affarsmassiga grunder. Darfor
mater vi var framgang i ekonomiska termer men ocksa
genom hur vi paverkar till det positiva genom att generera
bade klimat- och avfallsbesparingar. Vi ska bidra med
varde, bade socialt, ekonomiskt och miljomassigt for att
ha ett existensberattigande pa marknaden - saval for vara
kunder som for oss sjalva.

"Hallbarhet for oss ar var formaga att forvalta
produkter pa ett affarsmassigt och cirkularekonomiskt
satt, som minskar behovet av nyproduktion och
tillhorande klimatpaverkan.”

Jim Forsberg, CFO

Har finns vi

medarbetare

medarbetare
fran Samhall

aterbrukade produkter

klimatbesparing

avfallsbesparing

aterbruksgrad
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Tillvaxt frikopplad fran negativ klimatpaverkan

Ackumulerad omséttning B Ackumulerad klimatbesparing Vi skoter all returlogistik oavsett volymer
och produkter. Vi tar emot e-handlares
KSEK TON angerratter och reklamationsarenden
200 000 3000 samt verifierar att dessa ar returnerade
180 000 enligt radande villkor.
2500
160 000
140 000 2000
120 000
100 000 1500 Alla produkter som passerar oss ar Vi undersoker vad som kan repareras,
80 000 sjalvklart sparbara via var digitala rekonditioneras, ateranvandas och
1000 plattform. Statistik sammmanstalls saljas samt vad som blir éver och gar
60 000 l6pande i en hallbarhetsrapport som '_] till atervinning
40 000 bland annat innehaller data pa av- e
500 falls- och klimatbesparing som vara I =TS T
20 000 kunder kan anvanda i sin hallbar- @l
0 0 hetsredovisning. CD
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
HALLBARHETSRAPPORT INVENTERING
Vara tjanster
GIAB levererar en helhetslosning for hantering av returer och reklamationer at e-handlare, 554 g sker vis ClIABS agire Vi plockar isar demonteraroch
producenter och distributdrer pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt. Vi erbjuder aven kanaler Returhuset.se/no/fi/dk, sorterar for att ta vara pa reserv-
: . . P o : : I A\ - St r
en komplett cirkular skaderegleringsprocess at forsakringsbranschen. Vart erbjudande samt externa kanaler sa som === delar och material som kan ater

Tradera och CDON. anvandas. Resten —s3 lite som

tacker allt ifran logistik, inventering och skadeverifiering till eventuell reparation och ater- | E majligt — gar till dtervinning
forsaljining till konsument. Darutdver hanterar GIAB eftermarknad med statistik, ekonomi- E:'l enligt gallande lagstiftning.
och hallbarhetsrapportering tillbaka till kund. Var |6sning ar alltid densamma men varje D
uppdrag har sina nyanser som praglas av kundens specifika behov och forutsattningar.

Vart tjansteerbjudande utgar fran var digitala plattforrm som mojliggor full sparbarhet av FORSALINING SEPARERING
produkter, datainsamling for analys och statistik tillbaka till kund samt effektivisering av
interna processer. GIAB Circular Platform ar utvecklat med potentialen att kunna skalas upp

internationellt och hantera en del av de 3 miljarder returer som skickas inom EU varje art

. . Nyskick eller andrasortering? Vi
Organlsatlon gor en uppskattning av produk-

GIAB bestar idag av 82 heltidsanstallda medarbetare och &r moderbolag i en koncern te”r‘s éterf@rSéUm“ﬁS\/érde med

. . o . . t t tion.
bestaende av 3 helagda dotterbolag; Godsinldsen Nordic AS — var norska verksamhet, cler Hian eventaet feparation
Godsinldsen Nordic Oy — var finska verksamheten och Recircu AB, dar ingen verksamhet

Vi rengor, reparerar, omvandlar,
renoverar och atertillverkar alla
produkter som kan raddas till ett
nytt liv.

bedrivs for tillfallet. VARDERING @ REKONDITIONERING
Var operativa verksamhet bedrivs huvudsakligen fran Staffanstorp. Har finns aven en av ]

vara tva omnikanalsbutiker Returhuset. Utover det har GIAB ytterligare en omnikanalsbutik

beldget i Stockholm dar det ocksa finns ett e-handelslager.

Verksamheten ar indelad i fyra affarssegment: RE:Commerce innefattar GIABs tjanster for GRADERING
returhantering, Circular Insurance omfattar tjansterna riktade mot forsakringsbranschen,
Circular Office erbjuder aterbruk av elektronik, telefoni samt mobler for foretag och slutligen Visorterar produkterna utifran

befintligt skick, plockar ut de
som har maojlighet till nytt livoch
uppskattar aterforsaljningsvarde.

GIAB Consulting som tillhandahaller hallbarhetsradgivning till verksamheter.
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Hallbar e-handel .. i Arets medvetna
Under oktober och november 2021 lanserades GIABs 12711 | gl 5 : bUtik 2021

O eeturtuss
e-handelserbjudande i Danmark och Finland. Denna

expansion har varit en viktig del i var tillvaxtplan
dar vi vill forstarka var geografiska narvaro, utdka
vara hallbara forsaljningskanaler samt arbeta
utefter var malsattning om att nyttja den digitala
omestallning som ager rum har och nu.

GlIABs varumarke "Returhuset” mottog

under 2021 utmarkelsen arets medvetna
butik av Prisjakt, en av Nordens ledande
Under 2022 fick polag inom pris- och produktjamforelse.

GIAB certifieringen
Nasdaq Green Equity
Designation dar 96% av
omsattningen ses
som morkgron.

Borsnotering Arets samhélls-
Den 7 juli 2021 noterades GIABs aktier pa Nasdaq First a ktar 2021

North Growth Market i Stockholm. Noteringserbjudandet

blev évertecknat och GIAB tillférdes i nyemission drygt GIAB mottog under 2021 utmarkelsen
82 MSEK efter emissionskostnader, vilka uppgick till arets samhallsaktodr inom kategorin
drygt 11 MSEK. Bérsnoteringen innebar dessutom att hallbarhet av Gullers Grupp och Dagens
1000 nya aktieagare tillférdes bolaget. industri.
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Det gangna aret har inneburit att GIAB har lyckats ater- '

bruka 130 000 produkter. Det motsvarar 83% av alla in-

komna produkter (bortsett fran de nya produkterna vi

'tiv Ackumulerad fatt in). Var verksamhet har inneburit att 2 565 ton klimat-
oms:tiiey o utslapp (31 ton/anstalld) har férhindrats fran att slappas

ut i atmosfaren, vilket motsvarar ca 289 varv runt jorden
med flygplan.

Ackumulerad

klimatbesparing 1 3 O o o O yaR ™%

aterbrukade produkter

rksamhet fortsatt
bar att var omsattning
ade klimatutslapp.
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Aret som har gatt har bade varit utmanande och handelse-
rikt. Vi har sett manga positiva utvecklingar under aret, inte
mMinst en bdrsnotering pa Nasdaqg First North i juli och den
efterfoljande tilldelningen av Nasdag Green Equity Designation
som ytterligare starker trovardigheten i vart hallbarhetsarbete.

Daremot har de negativa konsekvenserna av pandemin
varit som mest patagliga for verksamheten under det andra
halvaret 2021, dar Circular Insurance sett en stor nedgang
I antal forsakringsarenden, med foljd av en minskad om-
sattning och ett negativt resultat.

Totalt minskade intakterna med 12,9 % till 178,8 miljoner
kronor, med ett negativt rorelseresultat pa -29,4 miljoner.

Vi fortsatter arbetet med att aktivt Oka vara intaktsstrom-
mar, sakra vara marginaler samt att aktivera nddvandiga
kostnadsbesparingsprogram. Detta for att kunna uppna
vara finansiella mal och sakra likviditeten.

Aret som gatt

GIAB har arbetat med cirkular ekonomi sedan 2012, och
tillsammans med viktiga samarbetspartners som Folksam,
Lansforsakringar och IKEA har vi utvecklat cirkulara affars-
modeller for operativa verksamheter.

Var verksamhet och vart fokus pa hallbarhet uppmark-
sammas av externa aktorer, dar vi under aret tilldelats priser
som "Arets samhallsaktor” inom kategorin hallbarhet, som
arligen delas ut av Guller Grupp tillsammans med Dagens
Industri, och Returhuset™ utnamndes aven till “Arets med-
vetna butik” av Prisjakt i december. Att vi har fatt de har fina
utmarkelserna ar en kvittens pa det engagemang och harda
arbete som alla medarbetare har bidragit med under aret.

Ett utmanande ar men
goda framtidsutsikter

Med detta riktar jag ett stort tack till alla vara ledare, med-
arbetare och partners for ett val utfort arbete.

Den 7:e juli 2021 bdrsnoterades bolaget pa Nasdaq First
North, vilket medfért manga nya agare och maojligheten
att 6ka kannedomen kring GIAB. | grunden handlar vart
erbjudande om att vi hjalper vara kunder att sdnka sina
klimatutslapp genom effektivt och storskaligt aterbruk.
Detta genom var aterbrukprocess och tillhérande mjukvara
— GIAB Circular Platform. Genom plattformen genereras
en CO; besparing och darmed minskas resursutnyttjandet.
For att visualisera detta i data far vara kunder en hallbar-
hetsrapport som innehaller en CO, besparing, samt andra
vasentliga klimatrelaterade besparingar.

En ytterligare dimension att uppmarksamma och kont-
rollera ar de ekonomiska resultat som genereras genom
aterbruksprocessen, vilket pa likartat satt hanteras av mjuk-
varan GIAB Circular Platform. Hallbarhetsrapporten
tillsammans med den ekonomiska redovisningen av
aterbruksprocessen ger forutsattningarna for att arbeta
med ett storskaligt aterbruk.

Vara affarsomraden

Re:Commerce

Under 2021 lanserades var returhanteringstjanst i Finland
och Danmark, vilket ar grunden till en utokad geografisk
expanison med varumarket nu representerat i hela
Skandinavien. Bade antalet kunder och produktgrupper
har 6kat under aret, vilket ger goda framtidsutsikter.

CHRISTIAN JANSSON
VD
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"Kortfattat saljer vi bevisad klimatbesparing genom
aterbruk och darmed minskar vi resursutnyttjandet
samt tillhorande klimatutslapp. For att visualisera
detta tillhandahaller vi hallbarhetsrapporter till vara
kunder innehallande klimatbesparing samt andra
vasentliga miljorelaterade besparingar.”

Circular Insurance

Vart historiskt starkaste affarsomrade, Circular Insurance,
har drabbats hardast av pandemin. Vi har sett en minsk-
Nning av antal arenden som foljd av en generellt sett minskad
aktivitet och rorlighet | samhallet, vilket i sin tur har lett till
en minskad omsattning med negativa effekter pa resultatet
som foljd. Affarsomradet genomsyras av hallbarhet och
under 2021 hanterade vi drygt 45 000 kundarenden, vilket
ar ett bra exempel pa hur vi genom storskaligt aterbruk
minskar vara kunders klimatutslapp.

Consulting
Under 2021 har vi tillfort ny kompetens genom nya med-
arbetare och fortsatter att utveckla vart kunderbjudande.

Halva I6sningen pa klimatkrisen
Ellen Macarthur Foundation har uppskattat att en cirkular
omstallning kan atgarda 45 % av varldens klimatutslapp,
samtidigt som Material Economics beddmning av den
cirkulara omstallningen ar an storre, da de raknar med att
ca 60-70 % av varldens klimatutslapp kan atgardas med
en cirkular ekonomi. Darfor brukar vi saga att en cirkular
ekonomi ar halva lésningen pa klimatkrisen.

Det finns ett behov av energieffektivisering och en om-
stallning till fossilfri energi for att na nettonoll i koldioxid-

utslapp 2050, men det ar bara halva lésningen pa problemet.
Den andra halvan av losningen kommer att handla om
hur effektiva vi kommer att cirkulera det som producerats
- en losning som vi erbjuder.

Larry Fink, VD for Blackrock skriver i sitt senaste VD brev:

"The next 1,000 unicorns won't be search engines or social
media companies, they'll be sustainable, scalable innova-
tors — startups that help the world decarbonize and make
the energy transition affordable for all consumers.”

En energiomstallning ar inte tillracklig —omstaliningen
till en mer cirkular ekonomi ar en lika viktig faktor som
energiomstallningen for att radda klimatet.

2022 och framat

Tillsammmans med vara kunder fortsatter vi att utveckla
verksamheten mot tva huvudsakliga mal:

Att uppna vara uttalade finansiella mal, samt att fortsatt
vara en drivande aktor i omstallningen till en mer cirkular
ekonomi.

Trots en orolig omvarld och en 6kad osakerhet, med hopp
om en atergang till det normala, ser vi stor potential i att
skala upp verksamheten inom befintlig struktur med bade
befintliga och nya kunder.

Christian Jansson

Hallbarhetsmal

Ekonomiskt
hallbarhetsmail:
GIAB:s tillvaxt ar korrelerad

med minskad klimatpaver-
kan och resursanvandning.

Ekologiskt
hallbarhetsmal:
GIAB ar en erkand aktor

inom utveckling av cirkulara
resurseffektiva lésningar.

Finansiella mal

Tillvaxtmal:

GIAB ska pa medellang sikt
uppna en genomsnittlig
arlig organisk omsattnings-
tillvaxt om 25%.

Marginalmal:
GIAB ska pa medellang sikt
uppna en EBITDA-marginal
overstigande 10%.



Q CIRCULAR PLATFORM™

"Bara i var egen verksamhet har vi hanterat hundratusentals produkter
genom GIAB Circular Platform™ som varit en stor framgangsfaktor i var
historiska tillvaxt. Den data vi samlar in genom plattformen ligger ocksa
till grund for hallbarhetsrapporteringen till vara kunder -
- en viktig del av hela vart tjansteerbjudande.”

Klas Hansson-Gladh, CIO & ansvarig digitalisering




INVESTMENT CASE

Fyra goda skal att invest

Expansiv marknad for
hallbara modeller

Marknaden for aterbrukade produkter forvantas vaxa
med 1,5 miljarder de kommande aren. Behovet av cirkulara
l6sningar 6kar bade bland konsumenter, naringsliv och
offentliga sektorn. | interaktionen mellan den nya marknads-
dynamiken och hardare krav for en hallbar omstallning,
accelererar efterfragan pa aktérer som kan bista med
utslappsminimerande Iésningar.

Bidrar till halva losningen
pa klimatkrisen

For GIAB sa betyder hallbara affarer att skapa lang-
siktigt varde for oss sjalva och vara intressenter. Vi
gor detta genom att hjalpa vara kunder sanka sina
klimatutslapp i sin egen vardekedja. Under 2021 har
var verksamhet lyckats aterbruka produkter som
motsvarar 2 565 ton klimatutslapp.

erai GIAB

Fokus pa tillvaxt med bevisad
formaga att skapa varde
genom klimatbesparingar

Tillvaxt ska uppnas hallbart genom fortsatt organisk
tillvaxt men ocksa genom strategisk tillvaxt i takt med
att start-ups och scale-ups vaxer fram inom GIABs
marknadssegment. GIAB kan idag pavisa flera "proof-
of-concept” som fungerar. Var utvecklingspotential finns
i var skalbarhet och den 6kade kostnadseffektiviteten.

Stark potential for
framtiden

Var kompetens praglas av 10 ars operativt och strate-
giskt "know-how” vilket gor GIAB val positionerat for

att driva pa den hallbara omstallningen internationellt.
GIAB kommer att fortsatta investera i geografisk expan-
sion, ny teknologi och cirkulara affarsmodeller samti-
digt som vi okar effektiviteten i var verksamhet.

I
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GIABs marknad

Marknad

GlIABs kommersiella affar drivs och understodjs primart
av tva megatrender: klimatfragan och digitaliseringen.
Detta ar tva trender som redan paverkar och kommmer att
fortsatta paverka alla branscher de kommande aren? GIABs
storsta nuvarande kundsegment finns inom e-handel och
forsakringsbranschen GIAB ser fortsatta mojligheter att
tilsammans med samarbetspartners inom dessa tva bran-
scher generera bade stora kommmersiella och hallbara varden.

Den cirkulara ekonomins potential

| en linjar ekonomi anvands andliga resurser for att pro-
ducera konsumtions- och industrivaror. Det innebar att
nar en produkt har genomgatt sin livscykel (det vill saga
den anvandbara livslangden) blir produkten avfall som
antingen branns upp eller deponeras®. | takt med befolk-
ningsokningen, den teknologiska utvecklingen och den
allmanna samhallsutvecklingen har den linjara ekonomin
bidragit med en konstant och dékande efterfragan pa
andliga resurser utan hansyn till dess konsekvenser. Idag

ar efterfradgan pa andliga resurser darfor dubbelt sa hog
an vad planeten kan generera och efterfragan forvantas
oOka markant (se graf nedan). FNs resurspanel (IRP) raknar
med att dagens hantering av material och tillverkning av
produkter bidrar med upp emot halften av vara klimatut-
slapp samt 90% av forlusten av biologisk mangfald®. Det
ar darfor nodvandigt att vanda kurvan av var material-
hantering till hallbara nivaer (vilket visas i det beige faltet i
grafen nedan) — och det ar ocksa har vi ser forutsattning-
arna for nya affarer och innovation framat.

Den storsta delen av klimatpaverkan fran produkter
kommer fran produktionsfasen, nar en produkt tillverkas.
Att forlanga en produkts anvandbara livslangden ar darfor
bland det viktigaste att gora for att minska miljo- och klimat-
paverkan. Att sluta cirkeln — det vill sdga att se till att pro-
dukters varde forlangs genom exempelvis aterbruk, hall-
bar design eller atervinning — innebar darfor stora positiva
miljoeffekter inom manga omraden. Den cirkulara
ekonomins framsta erbjudande ar halva lésningen pa
mansklighetens storsta utmaning nagonsin: klimatkrisen.

Materialutvinning (miljarder ton)

Méangden material och resurser som

3 utvinns pa arlig basis globalt.
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Kalla: Mistra 2018

Behovet av en hallbar omstallning och den cirkuldra
ekonomins roll

GIAB bedriver sin verksamhet i en varld som maste anpassa
sig utefter de planetara granserna vilket kraver en omfat-
tande system- och samhallsomstallning. Den sa kallade
grona omstallningen kraver en energieffektivisering samt

att fossila branslen fasas ut och att andelen férnyelsebar
energi 6kar vilket kommer reducera mangden vaxthus-
gasutslapp markanté. Dock racker inte detta for att
astadkomma den omstéllningen som kravs for att skapa en
hallbar framtid. Det maste aven ske en cirkuldr omstalining,
som tillsammans med den gréna omstallningen och ett
okat fokus pa socialt vardeskapande skapar en hallbar
omstallning.

Hallbarhet ar idag en affarskritisk dimension néar en
verksamhet bedrivs och ar avgérande att beakta for att
framtidssakra sin affar.
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Sju faktorer som driver pa den hallbara omstallningen:

Fevet

A2,

A

o O

1. Investerare

Den enorma efterfragan pa hallbara investeringar har resulterat i
att det globala investeringsvardet i hallbara fonder, aktier och
obligationer nu har passerat 4 biljoner USD” Blackrock —varldens
storsta institutionella investerare — bekraftar att investeringar
som framjar losningar pa klimatkrisen ar det som kommer att
generera storst varde framat®.

2. Lagstiftning

Bade inom EU och Sverige anvands lagstiftning for att skapa
incitament for mer hallbart beteende. Detta ar framfor allt tydligt
I EU:s taxonomi for hallbara investeringar — som kommer att styra
vad som kommer att raknas som hallbara ekonomiska aktiviteter
framat. | kombination med olika typer av europeiska och nationella
investeringsprogram samt policydokument sa som EUs Circular
Economy Action Plan, The Green Deal och Sveriges strategi for
cirkular ekonomi ar budskapet fran politiken tydligt.

3. Konsumenter

En dkad medvetenhet bland konsumenter som vill gora aktiva
och medvetna konsumtionsval har resulterat i en 6kad efterfragan
pa aterbrukade produkter?. Framfor allt ar den yngre delen av
befolkningen klimat- och miljdomedvetna och prioriterar foretag
och organisationer som har ett aktivt hallbarhetsarbete. 86% av
de svenska konsumenterna anser att det ar viktigt att samhallsat-
garder gors for att motverka klimatforandringarna. Studier visar
aven att konsumenter vill kbpa mer aterbrukade produkter men
ocksd att det finns ett varde av att betona de positiva klimateffek-
terna da det dkar viljan att handla mer hallbart. Dessa slutsatser
bekraftas av Svensk Handel som visar att marknaden for aterbru-
kade produkter har 6kat betydligt under de senaste aren. Nastan
halften av alla konsumenter har handlat aterbrukat pa natet under
2020 och 30% anger hallbarhet som den viktigaste faktorn till var-
for de handlar aterbrukat. Vidare raknar cirka 30% av konsumen-
terna att 6ka sin konsumtion av aterbrukat under 2021.
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4. Naringslivet

Merparten av foretag med 50 anstallda eller fler bedriver ett aktivt
hallbarhetsarbete. Denna grupp utgodr en begransad andel av
alla handelsféretag men star for en klar majoritet av omsatt-
ningen. Aven bland mindre féretag har det skett en kraftig ac-
celeration av aktivt hallbarhetsarbete, fran 56% ar 2015 till 72%
under 2019. Samtidigt finns det manga stora globala foretag
som har axlat ledarrollen i klimatfrdgan med ambitidsa mal
som driver pa den hallbara omstaliningen. Det sker aven en
stark tillvaxt av mindre foretag och start-ups vars affarsidéer
baseras pa hallbarhet.

5. Offentlig sektor

Kommuner i Sverige har ofta mer ambitidsa klimatmal an dess
nationella motsvarighet™. Till kormmunernas hjalp finns offentlig
upphandling som numera anvands som ett verktyg for att framja
hallbara tjanster och produkter’. Den svenska regeringen har
lagt fram ett forslag om ytterligare lagskarpning som bland an-
nat innebar att klimatet ska tas i beaktande vid offentlig upp-
handling.

6. Resursbrist

Anvandningen av material till produkter som tillverkas varje ar dkar
exponentiellt vilket forvantas leda till brist pa bade nédvandiga
material, komponenter och produkter? En simpel utveckling av
utbud och efterfrdgan kommer att leda till ett storre behov av
mer cirkulara arbetssatt dar atervinning, aterbruk och hallbar
design ar norm.

7. Planeten

Den senaste rapporten fran FNs klimatpanel fastslar en gang
for alla att klimatforandringarna ar en direkt effekt av mansklig
aktivitet och att de extremvader som varlden har upplevt pa se-
nare ar ar en effekt av detta

Den cirkulara ekonomins roll
i den hallbara omstallningen

Den cirkulara ekonomins roll behdver bade tydlig-
goras och forstarkas for att samtliga ska forsta att
den cirkulara omstallningen ar en avgorande del
av den hallbara omstallningen. Det finns idag ett
antal hinder for att det ska kunna bli sa. Ett hinder
ar att omradets komplexitet och myller av olika
begrepp som ofta kan vara svara att forhalla sig till.
Ett annat hinder ar att det idag faktiskt saknas en
enhetlig definition av cirkular ekonomi. Detta for-
svarar forstaelsen for innebdrden och leder ofta till
att aterbruk latt ssmmanblandas med atervinning“.

"Inom ramen for den internationella
standardiseringsorganisationen, ISO,
pagar det just nu ett arbete med att
ta fram en definition av cirkular eko-
nomi samt standarder for hur organi-
sationer och foretag kan arbeta med
cirkular ekonomi®, Ett arbete dar
GIAB deltar som en av experternai
den tillsatta svenska kommittén inom
Svenska Institutet for Standarder.”

Andreas Anderholm Pedersen,
Hallbarhetschef
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"Under 2021, nar ndeln fortsatt upplevt
en rekordtillvéx n marknaden fér
aterbrukade pro raglats av ett skifte
till natbaserad handel och har darmed lockat
till sig allt fler foretag och plattformar.”

Jon von Knorring, Affarsomradeschef Re:Commerce
L]

En vaxande e-handel

| takt med att varlden blivit alltmer digitaliserad har
e-handeln upplevt en kraftig tillvaxt. Under 2016 omsatte
den svenska e-handeln knappt 60 miljarder SEK och ut-
gjorde cirka 8% av detaljhandelns totala omsattning. Fyra
ar senare, under 2020, har omsattningen okat till 122 mil-
jarder SEK och utgjorde da 14% av detaljhandelns totala
omsattning® Ett rekordar med en tillvaxt pa 40%, eller 35
miljarder SEK. Svensk Handels bedomning ar att all till-
vaxt fran och med 2026 kommer att ske inom e-handeln.

Pandemin har varit en katalysator for den digitala om-
stallningen och resulterat i att sallanképsvaruhandeln,
under 2020, vaxte med drygt 28 miljarder SEK inom
e-handeln samtidigt som den fysiska butikshandeln
minskade med cirka 14 miljarder. GIABs uppfattning ar
att aven om det ar svart att sdga hur mycket av detta skif-
te som kommer fortsatta vara permanent och vad effek-
terna blir nar samhallet atergatt till en ny normalitet sa ar
det tydligare an tidigare att for att lyckas vara ldbnsam och
starka sin konkurrenskraft samt tillvaxt kravs det en expli-
cit och val genomford digital strategi for alla aktorer inom
detaljhandel.

Under 2021, nar e-handeln fortsatt upplevt en rekordtill-
vaxt, har aven marknaden for aterbrukade varor praglats
av ett skifte till natbaserad handel och har darmed lockat
till sig allt fler foretag och plattformar. Detta har tydlig-
gjorts av bade Amazon och Ebay’s satsningar pa aterbru-
kade produkter. | Sverige har vi Cervera’® som oppnat
en exklusiv secondhand-butik online och Zalando® som
dppnat en plattform for "pre-owned” varor. Aven IKEAZ har
oppnat upp sin Cirkularbutik online. Det ar dock inte bara
e-handeln som praglas av en utveckling for aterbrukade
varor. IKEA:s konceptbutik for cirkulara mobler som opp-
nades i samarbete med GIAB blev under 2021 ett perma-
nent inslag i alla IKEA:s svenska varuhus, en tydlig markor
at vilket hall utvecklingen gar och vilken strategi som be-
doémts som langsiktigt [bnsam.

Hej!

zecond hand-butik.
Hall utkik — vl Gppnar
under hosten!

Det ar dock inte bara e-handeln som praglas

av en utveckling for aterbrukade varor, IKEA:s
konceptbutik for cirkulara mobler som oppnades
i samarbete med GIAB blev under 2021 ett
permanent inslag i alla IKEA:s svenska varuhus.

Returerna okar
Den snabbt vaxande e-handeln i Norden och Europa le-
der oundvikligen till en 6kande mangd returnerade varor.
Varje ar skickas drygt 3 miljoner paket tillbaka inom Sveri-
ge och nastan 3 miljarder returer hanteras inom EUZ.
Returhanteringen har under en langre tid delat in
e-handelns aktorer i tva lager: de som uppfattar returer
som en extra kostnad och de som ser fria returer som en
mojlighet att bygga kund och varumarkeslojalitet. En
stark majoritet av konsumenter tycker att det ar viktigt
med fria och enkla returer, samtidigt som det paradoxalt
stalls allt hogre krav pa hallbarhet och pris. Under 2019
skedde ett skifte i handeln dar 9 av 10 foretag ansag att
det finns ett klart positivt ssamband mellan [onsamhet
och satsningar pa hallbarhet?2. Framst lyftes de langsiktigt

Ll
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Har bygger vi var forsta
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positiva effekterna fram, aven om 8 av 10 foretag ser hall-
barhetsarbete som I6nsamt aven pa kort sikt.

Returer medfor stora kostnader for foretag eftersom
varorna maste kontrolleras, hanteras och aterférpackas
innan de saljs pa nytt. For att halla nere dessa kostnader,
som kan vara upp till tre ganger hogre an nar produkten
skickades for forsta gangen, skickas produkter ofta utom-
lands exempelvis till Osteuropa, Baltikum eller till och
med Asien#. Det har aven uppmarksammats i media att
ett flertal foretag skar sonder, branner upp eller pa annat
satt forstor produkter som kommit i retur for att detta ar
billigare an att aterfoéra den returnerade produkten i sorti-
mentet#. | vissa fall forstors aven helt oanvanda produkter,
exempelvis for att ett kladesforetag bytt logotyp. | en un-
dersokning fran Samhall fran 2021, bestaende av svar fran
48 e-handelsbolag och over 1200 slutkonsumenter, namns
att 38% kasserar och 26% skanker till valgorenhet de returer
som ar skadade eller av nagon anledning inte gar att salja
i ordinarie kanaler. Potentialen i detta ar stor bade utifran
ett hallbarhetsperspektiv och rent affarsmassigt®.

Den svenska forsakringsmarknaden

GIAB ar aven verksamt pa den svenska forsakringsmarknaden
genom affarsomradet "Circular Insurance”. Har hanterar
Vi bade privatskador och storskador at forsakringsbolag.
Privatskador omfattar enskilda gods sasom mobiltelefoner
etc. for privatpersoner och storskador omfattar storre partier
av gods for forsakringsbolagens foretagskunder.

Forsakringsbranschen kan delas upp i tva huvudsakliga
omraden: pension- och livforsakring samt skadeforsakring.
Under 2020 uppgick utbetalningarna fran forsakrings-
bolagen till drygt 287 miljarder SEK, varav 76% (218 miljarder
SEK) avsag pensions- och livforsakringar och 24% (69 mil-
jarder SEK) avsag skadeforsakringar. Marknaden ar frag-
menterad och i Sverige finns totalt 285 forsakringsbolag,
varav 38 livforsakringsforetag, 247 skadeforsakringsforetag
och 54 understoédsforeningar.

Nar det kommer till att hantera, reparera och aterbruka
skadade varor sa ar det skadeforsakringsbolag, primart
genom hem- och villaforsakringar som utgdr majoriteten
av egendomsskador. Fér hem- och villaforsakring upp-
gick inbetalda premier till 18 miljarder SEK for 2020. Cirka
97% av alla hushall i Sverige har hemforsakring. Sett till
antalet anmalda skador stod hem- och villaforsakring for
35% (956 997 stycken) och av dessa var 423 832 stycken
allriskskador#.

24%
69 Miljarder

SEK avsag skadeforsakringar

Mal och strategi
Sedan GIAB grundades 2012 har vi byggt upp en affars-
volym over I5O0OMSEK med en etablerad bas med kunder
och samarbetspartners. Vi har pa kort tid expanderat var
befintliga verksamhet inom forsakring till att implementera
Nnya affarserbjudande inom den nordiska e-handelsmark-
naden. Malsattningen ar att fortsatta vaxa affarsvolymen
genom nya samarbetsavtal, dkad forsaljning till kund och
implementera nya affarserbjudande inom nya tjanster.
GCenom denna strategi adresserar GIAB problematiken
med den linjara ekonomin och hjalper vara kunder att,
genom cirkularekonomiska principer, minska deras Kli-
matutslapp.

For att uppna var vision om en cirkular ekonomi stravar
vi efter att Oka antalet samarbetspartners och expandera

vara befintliga samarbeten inom samtliga affarsomraden.

GClABs strategi ar att skapa varde genom att vidareut-
veckla tjansteerbjudandet for gods-, retur- och skadehan-
tering for att skala upp och utdka marknadsandelen i
Sverige och Norge. Malsattningen ar darefter att GIABs

returhanteringstjanst ska breddas pa de skandinaviska
mMarknaderna och pa langre sikt den europeiska marknaden.
For att bibehalla konkurrenskraft och skala upp erbjudandet
behdver den digitala plattformen, GIAB Circular Platform,
som ligger till grund for all var verksamhet kontinuerligt
utvecklas. I expansionsplanerna fokuserar vi huvudsakligen
pa organisk tillvaxt genom fortsatt etablering pa befintliga
marknader och utveckling av GIABs nuvarande tjanster,
men strategin omfattar aven mojligheten utveckla nya
affarsomraden och att vaxa genom forvary som ar forenliga
med var verksamhet.

Den viktigaste delen av GIABs strategiska inriktning
ar hallbarhet och formagan att forvalta produkter pa ett
affarsmassigt och cirkularekonomiskt satt. Detta minskar
behovet av nyproduktion, resursutnyttjandet och den
klimatpaverkan som det innebar. GIAB ska vara en palitlig
aterbrukspartner som arbetar proaktivt och agilt med att
optimera tjansteerbjudandet, effektiviteten och [bnsamheten.
Synergier mellan branscher, verksamheter och discipliner
ar en viktig del av strategin och ett framgangsrikt hallbar-
hetsarbete.
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Affarsmodell
GIAB har spetskompetens inom hallbarhet och cirkular ekonomi
samt langsiktiga partnerskap med nyckelkunder i olika branscher.
Genom vara tjanster som innefattar hela produktflddet fran
logistik, inventering och hantering av produkter till eventuell
reparation, rekonditionering, forsaljning och eftermarknad
erbjuder vi en smidig l6sning for att hantera produktfloden
som ligger utanfor kundens karnverksamhet. Detta med
utgangspunkten att vara tjanster ska ge upphov till ekonomiskt
och klimatmassigt vardeskapande for bade GIAB och vara
kunder.

GIAB styr all dverordnad strategi, tjansteutveckling, mark-
nadsforing och forsaljning och kontrakterar externa part-
ners eller konsulter vid behov, bland annat for utveckling
av den digitala plattformen och e-handels digitala
system. Karnkompetensen inom respektive omrade <= - .
ar lokaliserat till huvudkontoret i Staffanstorp. y i ; 1

i e ———

— |'Illl'l‘llllliil.lll

o —

-

e —

-— l‘llllllllirlll'lllll

"Vi erbjuder en smidig losning for att
hantera produktfloden som ligger
utanfor kundens karnverksamhet och
som ger upphov till ekonomiskt och
klimatmassigt vardeskapande.”

Sanna Mingotti, Lagerchef
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Agenda 2030

Vi har identifierat och valt ut ett antal av FN:s globala hallbarhetsmal som vi anser
ar hogprioriterade och som kan vagleda oss mot att ta annu mer ansvarsfulla

Hallbarhet for oss

Hallbarhet for oss ar var formaga att forvalta produkter pa ett affarsmassigt satt som minskar behovet
av nyproduktion, resursutnyttjandet med tillhérande klimat- och miljépaverkan. GIABs modell ar darfor
en del av [6sningen pa klimatutmaningen - bade genom att sanka vara egna klimatutslapp men framfor
allt genom att hjalpa vara kunder sanka sina. Var affarsidé genomsyras av malsattningen att vi ska vara en
katalysator som skalar upp marknadens formaga att aterbruka produkter enligt cirkularekonomiska principer.
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Andreas Anderholm Pedersen, Hallbarhetschef
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och langsiktigt hallbara beslut.

GIAB pavisar hallbar tillvaxt genom att ha en klimatpo-
sitiv verksamhet, samt en omsattning som ar korrelerad
med positiv klimatpaverkan.

GIAB har tagit fram en innovativ digital infrastruktur som

mojliggor storskaligt aterbruk i praktiken.

GIABs verksamhet framjar hallbar konsumtion genom
att aterbruka produkter, vilket bland annat férhindrar

klimatutslapp fran nyproduktion samt uppkomsten av
avfall.

Genom att reparera och aterbruka produkter férhindrar
GIAB nyproduktion med tillhérande resursutnyttjande
och klimatutslapp.

Cirkular ekonomi bygger pa samarbeten och nara part-
nerskap. Det ar tack vare vara samarbetspartners och
medarbetare som vi lyckas bidra till den cirkuldra om-
stallningen.
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Total
klimatbesparing Avfallsbesparing
for 2020 var 2020 var 3 400 ton
2893ton CO.e (31 ton/anstéalld 2020)

(27 ton CO,e/anstalld)

Total klimatbesparing: Avfallsbesparing

vart klimatbokslut
Sedan 2019 har vi beraknat vara utslapp enligt GHG-protokollet o n 2 e o n

(Greenhouse Gas Protocol), den globala standard som an-

vands for att berakna och rapportera klimatutslapp. Vi har ti- (31 ton CO e/anstélld) (ca 40,5 ton avfall/anstélld)
digare anvant protokollets scope 1 och scope 2 men inkluderar 2

Nnu aven merparten av scope 3. Var ambition ar att dka antalet
kategorier inom scope 3 och kontinuerligt forbattra metoder
for datainsamling och statistik.

GIABs klimatpaverkan har beraknats i direkta och indirekta
utslapp. De direkta utslappen kommer fran verksamhetens
egna fordon och uppvarmning. De indirekta utslappen kom-
mer fran inkdp av varor och tjanster, tjanste- och pendlingsre-
sor, el, varme, kyla, distribution och uppkomst av avfall. Berak-
ningar har aven gjorts for de utslapp och avfall som undvikits
till foljd av aterbruk av produkter. Var berakningsmetod finns
tillganglig pa var hemsida.

Scopel Scope 2 Scope 3

Klimatpaverkan fran Klimatpaverkan fran Indirekta
direkta utsldpp scope 1: indirekta utsldpp scope 2: utslapp scope 3:

18 ton COe 77 ton COe 278 ton COe

(0,2 ton/anstalld) (0,9 ton/anstalld) (3,4 ton/anstalld)
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Var effekt

GIABs hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i att de tre dimensionerna: social-,
ekologisk- och ekonomisk hallbarhet - ska ha lika varde for att ge storst effekt av
den verksamhet GIAB bedriver; namligen att vi hjalper vara kunder att minska sina
klimatutslapp genom aterbruk.

Vara hallbarhetsmal / | &
1. Ekonomiskt hallbarhetsmal: CIAB:s tillvaxt ar korrelerad med minskad klimat- S . I 4 (;’@ Q‘F

paverkan och resursanvandning 4 OocCla && : (9) Ekonom|5k
2. Ekologiskt hallbarhetsmal: CGIAB ar en erkand aktor inom utveckling av cirkulara ha"barhet $° D . l// ’9 hé"barhet

resurseffektiva l6sningar S <& &/o DS
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3. Socialt hallbarhetsmal: GIAB ar en attraktiv arbetsgivare dar mangfald ar en bq-’ ' QQ %’6 V %

framgangsfaktor ] > 2\ M. s S
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Vart hallbarhetsarbete bygger pa en logik dar GIABs verksamhet under ett ar avgor g N fbb '& ] ?—’r
huruvida vi uppnatt 15 matbara delmal (fem for varje hallbarhetsmal). Maluppfolj- S © ,t ' V %’ g E..
ningen av delmalen hjalper oss sedan faststalla maluppfyllelse av vara hallbarhets- % ’g -_8 "3‘ o %
mMal som i sin tur ar avgdrande for att vi ska bidra med den effekt GIAB tillfor: = o (0 Qo 3 L°)
Ett minskat resursutnyttjande och minskade klimatutslapp. w 3 2 = &o ©
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Resultatet av vart hallbarhetsarbete 2021 redovisas for varje hallbarhetsmal med till- A\

.. o | T . *Minskade kiima*
horande delmal. Under 2021 har vi uppdaterat och utdkat vara berakningsmetoder inom

en rad olika omraden pa GIAB. Det innebar att storre delen av siffrorna vi presenterar

inte ar jamforbara med tidigare ar. Darfor kommer vi att anvanda ar 2021 som ett

referensar framover for att skapa jamforbarhet och transparens. Siffrorna vi redovisar

satter vi i relation till antalet anstallda (eller annan parameter som ar relevant) for att i

skapa en siffra som gar att jamfora over tid (under 2021 hade GIAB 82 heltidsanstallda EKOIOQISk

medarbetare). héllbarhEt
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For att na vart ekonomiska hallbarhetsmal ska GIAB ha uppnatt eller kunna
pavisa en positiv utveckling inom merparten av féljande delmal:

GIAB:s tillvaxt ar korrelerad
med minskad klimatpaverkan

1. En omsattning med en korrelerande klimatbesparing

Den cirkulara ekonomin syftar till att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran negativ klimat-
paverkan — nagot som vi pa GIAB stolt kan pavisa genom var cirkulara affarsmodell. | ar
har vi haft en omsattning pa totalt 169,5 MSEK. Vara totala utslappsbesparingar lag pa

Ekonomiskt

hallbarhetsmal

Detta mal innebar att var cirkulara affarsmodell ska bidra
till att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran negativ klimat-
paverkan och att skapa slutna kretslopp dar resurser har
ett bibehallet ekonomiskt varde. For GIAB ska ekonomisk
tillvaxt vara korrelerat med en minskad klimatpaverkan som
resultat av effektivt aterbruk, digitalisering och en hallbar
aktorskedja. Det innebar aven att GIAB har ett ekono-
miskt hallbarhetsmal och en ekonomisk aktivitet som pa-
verkar vart sociala och ekologiska hallbarhetsmal positivt.

Har vi natt vart ekonomiska hallbarhetmal?
Det har malet ar pd manga satt det viktigaste hallbarhets-
malet for oss, eftersom maluppfyllelsen genererar effekten

och resursanvandning

som vi skapar hos vara kunder; ett minskat resursutnytt-
jande med tillhérande klimatutslapp. Malet ar aven en
forutsattning for ett framgangsrikt arbete inom ovriga tva
hallbarhetsdimensioner. Vi ar darfor extra stolta dver att vi
forverkligat detta mal. Med hjalp av var digitala plattform
har vi skapat effektiva metoder som kan pavisa aterbrukets
effekter pa framfor allt klimatet. Plattformen har ocksa
mojliggjort att vi har kunnat skapa en aktorskedja som

ar kand for resurseffektiva ldsningar och hallbar tillvaxt.
Detta utgdr aven grunden till att vi har lyckats aterbruka
83% av alla inkomna produkter under 2021 och natt en
sammanlagd utslappsbesparing pa 2 565 ton COe (31 ton
COse/anstalld).

Tillvaxt frikopplad fran negativ klimatpaverkan

Ackumulerad omséattning B Ackumulerad klimatbesparing

2 565 ton CO.e (31 ton COze/anstalld) for 2021.

2. Aterbruksgrad pa minst 80%

Totalt dterbrukades 83% av alla inkomna produkter vilket motsvarar ca 130 000 produkter.
Detta ar produkter vars liv forlangs och ekonomiska varde bibehalls. Produkter som inte
kan aterbrukas nedmonteras och anvandas som reservdelar vid reparation. Produkter
och reservdelar som inte kan aterbrukas gar i sista hand till materialatervinning.

3. Effektiva metoder for att pavisa paverkan pa
klimat, resursanvandning och biologisk mangfald

Var digitala plattforrn mojliggor att vi kan visualisera de hallbarhetsvarden som vara
samarbeten genererar till vara kunder. Storre delen av de produktfloden som vi hanterar
klassas och varderas utifran paverkan pa klimat och resursanvandning. Utvecklings-
omraden framat ar att aven inkludera data pa var effekt pa den biologiska mangfalden med
ocksa att alla produkter vi hanterar ska genomga klassificering och vardering.

4. En digital plattform som ska vara ett erkant
verktyg for att mojliggora en cirkular omstallning

Genom var digitala plattform, GIAB Circular Platform, har vi moderniserat traditionellt
aterbruk vilket mojliggor att vi och andra kan bedriva aterbruk i stor skala. Systemet

ar karnan i var verksamhet men har aven anvants av externa aktorer sa som IKEA som
valde att anvanda plattformen i deras satsning pa cirkular ekonomi. Vart system kommer
fortsatta att vidareutvecklas med fokus pa att forbattra leveransen av data samt de
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tjanster som var verksamhet kraver, med malet att fler aktorer ska borja anvanda var
200 000 3000 o
digitala plattform.
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140000 2000 5. En aktorskedja som ar kand for resurseffektiva
120 000 I6sningar och hallbar tillvaxt
100 000 1500 GIAB ska paverka och inspirera alla delar av var aktorskedja till att implementera resurseffek-
80 000 tiva lésningar som maojliggor hallbar tillvaxt genom att delta och bidra med erfarenhet och
1000 expertis i forskningsprojekt, natverk och utbildningar. Hallbarhetsrapporterna till vara kunder
60000 pavisar hur vi hjalper dem utveckla sina affarsmodeller med cirkulara och resurseffektiva 16s-
40 000 500 ningar. Under 2021 var vi delaktiga i tre olika forskningsprojekt samt inom hallbarhetsnat-
20 000 verken Cradlenet och CirEko. Under aret blev var hallbarhetschef ordférande i den nationella
o o expertgruppen for aterbruk — utsedd av Delegationen for cirkular ekonomi, samt vald ledamot
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I den svenska kommitteen for utvecklingen av nya standarder for cirkular ekonomi.




CASE: CDON

En snabb titt i bakspegeln

| borjan av vart samarbete stod CDON, som manga e-handlare, i behov
att forbattra sina returprocesser. Vart ssmarbete inleddes med en
godshantering som innebar att produkterna skickades regelbundet
till GIAB, som sorterade och till en boérjan salde produkterna framst
via den fysiska forsaljningskanalen Returhuset. Samarbetet utvecklades
under 2019 da GIAB bdrjade levererar en komplett returhanteringsldsning
at CDON. Losningen innebar att returer och reklamationer registreras
och skickas direkt till GIAB. GIAB bdrjade aven hantera all CDON:s

Hemligheterna bakom vart
langvariga samarbete?

- Besitta formagan att ha hogt i tak dar
samtalen préaglas av en forstaelse for
varandras behov, utmaningar och expertis

« Att ha utrymme att samlas vid ett problem
och tillsammans arbeta I6sningsfokuserat
fér att komma vidare

« En gemensam ambition att samarbetet ska
vara langsiktigt och att franga rollerna som
kravstallare och leverantor

David Olhed, COO pa CDON och
Tobias Neuman, Logistic Manager CDON

kundtjanst relaterad till returer och reklamationer. Genom denna
helhetslosning har CDON fatt en forbattrad, kvalitetssakrad och hall-
parhetsanpassad returlogistik som ar i enighet med CDON:s ambition
om att inget ska ga till spillo och att all hantering ska ske pa samma
stalle for att undvika onodiga transporter. For att visualisera det mone-
tara och klimatmassiga vardet av vart samarbete levererar vi en
sammanfattande hallbarhetsrapport dar data och statistik dver koldioxid-,
avfall- och kostnadsbesparing redovisas.

Samarbetet 2021 - da pusselbitarna féll pa sin plats

| dagslaget tar GIAB hand om returer och reklamationer av CDONSs
egna produkter. Nasta steg ar att skala upp denna verksamhet och fa
anslutna e-handlare till CDONs marknadsplats att ocksa anvanda
GIABs cirkulara retur- och reklamationlogistik. CDON och GIAB:s sam-
arbete har varit ett [angt pilotprojekt dar vi tillsammans har brutit ny
mark och utvecklat en ny samarbetsform som pa manga satt har
rotts i hamn under 2021. Under arets gang har vi fordjupat integre-
ringen av processer och hanteringsrutiner som har forfinats med
hjalp av GIAB Circular Platform. Integreringen har inneburit en auto-
matisering av flera manuella processer, en forkortning av hanterings-
tid for retur- och reklamationsarenden samt mojliggjort en battre
kundservice. Tillsammans har vi optimerat var formaga att tillhanda-
halla en kundservice och retur- och reklamationshantering som gor
att CDON behaller sina marginaler och slipper ligga ute med pengar
for ohanterade arenden, konsumenterna bemots av en effektiv kund-
interaktion och fler produkter hittar nya hem. Samarbetet med CDON
ar ett exempel pa ett gemensamt vardeskapande dar vidareutveckling
av tjanster och fordjupade samarbete har madjliggjort att bada parter
har kunnat fokusera pa l[bnsamheten i sin karnverksamhet. Fordelningen
ger en win- win for GIAB, for CDON, for konsumenterna och for klimatet.

"Tillsammans har vi skapat ett koncept som mojliggjort ett
cirkulart retur- och reklamationsflode for alla vara anslutna

e-handlare. Vi borjar redan se effekterna av konceptet.
Kundnéjdheten har 6kat likval som var Ionsamhet.”

David Olhed, COO pa CDON



HALLBARHET

For att na vart ekologiska hallbarhetsmal ska GIAB ha uppnatt eller kunna
pavisa en positiv utveckling inom merparten av féljande delmal:

GIAB ar en erkand aktor
inom utveckling av cirkulara

1. Energi fran féornyelsebara kallor

All energi vi anvander ska harstamma fran fornyelsebara kallor. Idag ar var energi primart
fornyelsebar (67%), dock utgors 33% av fossila branslen samt dvriga 10% fran karnkraft.
Under 2021 forbrukade vi 743 221 kWh, vilket ar en 6kning fran 2020 da vi forbrukade
591286 kWh. Okningen berdr pa att vi har inkluderat energidtgangen for vara servrar

Ekologiskt

hallbarhetsmal

Det har malet handlar om att uppna cirkulara och resurs-
effektiva losningar, vilket ar karnan i GIABs verksamhet
och ska genomsyra alla processer, aktiviteter och beslut.
GIABs losningar innebar att vi forlanger livet och aterbrukar
produkter med syftet att minska klimatpaverkan fran
produktion och konsumtion av nya produkter. Att farre
nya produkter tillverkas bidrar till att mindre naturresurser
behover utvinnas, mindre energi produceras, farre trans-
porter behover koras och mindre mangd avfall uppstar.
Detta innebar i sin tur minskade utslapp av vaxthusgaser
till atmosfaren och darmed en minskad uppvarmning av
planeten.

resurseffektiva losningar

Har vi natt vart ekologiska hallbarhetsmal?

Vi kan inte havda att vi har forverkligat vart ekologiska
hallbarhetsmal. GIABs klimatmassiga styrka ligger idag i
de hallbarhetsvarden som vi skapar externt. Den interna
organisationen behodver prestera battre framat, framfor
allt genom att stalla om till anvandningen av fornyelseba-
ra energikallor och 6ka anvandningen av klimatneutrala
transporter. De positiva delarna av detta mal ar att vi kan
visa att vi aterbrukar mobler och IT pa kontoret i hog grad
och att manga av vara inkodp till interna sammankomester
kan uppvisa klimatnytta.

(som stod for 181 015 kWh) vilket vi inte gjort tidigare. Var totala energiforbrukning
innebar 137 KWh per m=2.

2. Klimatneutrala transporter

Totalt slappte vi ut 634 ton CO_e (7,8 ton COze/anstéIId) fran transporter under 2021:
interna och externa varutransporter 562 ton CO_e, tjansteresor 8 ton CO e och pendlings-
resor 64 ton (siffror pa tjansteresor samt pendlingsresor baseras pa svar i var medarbetar-
undersdkning som hade en svarsfrekvens pa 75%). 50% av vara interna transporterna
och 18% av de externa transporterna kordes pa fornyelsebart bransle.

3. Interna sammankomster med hog klimatnytta

GIAB koper in matvaror fran Mathem som har ett aktivt hallbarhetsarbete med ett
stort fokus pa gréna leveranser och har ett stort ekologiskt utbud. Inkép av mat till
interna sammankomster har framfor allt gjorts ifran narliggande butiker sa som ICA
Maxi, men vi har under 2021 dven anlitat Restaurang SPILL i Malm& som lagar mat pa
ravaror som vanligtvis hade kastats. GIAB gor inga inkdp av engangsartiklar. Samtliga
inkop till interna sammankomster har gett upphov till utsldpp pa 4,6 ton CO_e (0,06 ton
CO,e/anstalld).

4. Cirkular resurseffektiv forpackningshantering

| dagslaget har vi inte tillrackliga data for att redovisa om vi nar var malsattning for
detta delmal. Men var ambition ar att kunna redogora detta i nasta ars rapport. Som
en del av var hallbara kundupplevelse ska GIAB leverera en cirkular och resurseffektiv
forpackningslosning. Detta innebar bland annat att vi ateranvander material, anvander
resurseffektiva och luftsnala forpackningar och gér smarta materialval.

5. Aterbrukade maébler och IT som norm

Under 2021 koptes det in 20 st mobler av olika typ samt 31 inkdp av IT-utrustning. Alla inkop
av mobler ar aterbrukade mobler fran Soeco. All IT-utrustning ar nya produkter, dvs ej ater-
brukade. Totalt har 34 telefoner delats ut till anstallda, 33 av dessa ar aterbrukade och en ar
nyinkopt. Nar det galler datorer till anstallda sa ar praxis att vi cirkulerar de datorer som
tidigare har kopts in till kontoret. Detta innebar att 63% av alla inkdp som gjorts under aret
ar aterbrukad IT och mobler.



CASE: FOLKSAM

Folksam och GIAB inledde under 2015 ett samarbete som
har utvecklats och fordjupats under arens gang. Samarbetet
har under alla ar praglats av ett starkt fokus pa att utveckla
innovativa och hallbara satt att arbeta med sakforsakringar
och darmed forandra linjara branschstandarder samt
konsumenters invanda linjara monster och beteenden.
Tillsammans har GIAB och Folksam tagit vara pa forand-
ringsmojligheter och satt press pa en hel bransch genom
att forandra invanda monster och beteenden som varit
grundade i slit-och-slang mentaliteten och ersatt det
med ett cirkulart, hallbart alternativ.

Folksams hemforsakring blir certifierat av Bra Miljoval
med hjalp av GIAB
Sedan 2011 har Folksams villa-, fritidshus- och bilférsakring-
ar varit markta med Naturskyddsforeningens "Bra Miljoval”,
Miljomarkningen innebar att forsakringarna omfattas av
hoga krav som kontrolleras arligen utifran forsakringsbo-
lagets hallbarhetsarbete, hur de forvaltar forsakringspre-
mier och hur de jobbar for att forebygga skador.
Forsakringsbranschen har en sarstalining i den hallbara
omstallningen i och med sin roll som storkonsument av
tjanster och produkter vid skadereglering for sina kunders
rakning, dels i att informera kunden om risker och verka

skadeforebyggande och slutligen i avvaktan pa eventuella
skador forvalta stora ekonomiska resurser. Miljomark-
ningen kan dartill hjalpa forsakringsbranschen och en-
skilda forsakringsbolag att identifiera aspekter av
verksamheten som har stor miljopaverkan.

Under 2021 har Bra Miljoval utokat miljomarkningen och
omfattar nu aven hemforsakringar. Det har aven tillkommit
nya, skarpta miljokrav pa forsakringar, daribland ett krav pa
att aterbruk och reparation ska utdkas vid skadereglering
i stallet for att det baseras pa nyproducerade produkter.
Detta innebar att Folksam maste redovisa sin hanterings-
metod i skaderegleringsprocessen samt pavisa hur ater-
bruk och reparation innefattas i dessa processer. Under 2021
har GIAB tillsammans med Folksam tagit fram en ansdkan
for att mojliggodra att aven Folksams hemforsakring ska
omfattas av Bra Miljdéval. Tack vare datainsamlingen och
hallbarhetsrapporteringen som GIAB Circular Platform leve-
rerar till Folksam finns det noggrann statistik pa hur alla
forsakringsarenden har hanterats; hur manga produkter som
har reparerats och aterbrukats samt genererad klimat-
och avfallsbesparing. Darmed har GIAB kunnat forse
Folksam med underlag om hur hanteringen ser ut vilket
har resulterat i att ansdokan om att miljomarka Folksams
hemforsakring nu har gatt igenom och godkants.

"Det ar tack vare GIAB som vi har statistik gallande ater-
bruk- och reperationhantering av vara losérekategorier.
Utan vart samarbete och GIAB:s datainsamling kring klimat
och avfall hade vi inte haft nagot underlag till var ansékan.”

Karin Stenmar, Hallbarhetschef Folksam



HALLBARHET

GIAB ar en attraktiv
arbetsgivare dar mangfald
ar en framgangsfaktor

Vart sociala hallbarhetsmal handlar om att GIAB ska ha
en arbetskultur som genomsyras av respekt, handlings-
kraftighet och gladje dar alla kanner sig valkomna. Vi ser
mangfald som en av vara storsta styrkor eftersom det ger
oss perspektiv i hur vi bedriver var verksamhet. Vi vill att
vara medarbetare ska utvecklas tillsammans med oss
bade personligt och kompetensmassigt.

Har vi uppnatt vart sociala hallbarhetsmal?
Vi kan inte havda att vi har forverkligat vart sociala hall-
barhetsmal. Vi kan dock visa att vi har ett valutvecklat

socialt hallbarhetsarbete vilket framfor allt ar tydligt i vart
samarbete med Samhall och ideella aktorer. Samtidigt ar
det patagligt att det finns manga forbattringsomraden
som ror andra delmal och da framst kopplat till den
interna organisationen och faktorer sa som en valfunge-
rande arbetsmiljo, god psykisk halsa bland medarbetare,
mangfald och jamstalldhet. Vi behdver dven fa fler leveran-
torer att skriva under vara leverantorskoder samt folja upp
storre andel av dessa.

For att na vart sociala hallbarhetsmal ska GIAB ha uppnatt eller kunna pavisa

en positiv utveckling inom merparten av féljande delmail:

1. Valutvecklat socialt hallbarhetsarbete

GIAB har sedan lange ett samarbete med Samhall. Idag utgors 16% av var arbetsstyrka
av personer fran Samhall. En annan del av vart arbete med social hallbarhet ar att

vi under 2021 samarbetat med 10 st valgorenhetsorganisationer, gymmnasieskolor och
olika typer av foreningar sa som Rdda Korset, NTI Gymnasiet och Klagerups IF genom
exempelvis donationer eller olika typer av kampanjer.

2. God psykisk halsa bland sina medarbetare

En av pandemins stora effekter pa samhallet ar dess paverkan pa psykisk halsa. Trots
detta sd anser 92% av vara anstallda att de mar bra pa sitt jobb. Pandemins effekter blir
dock tydliga nar vi tittar pa franvaron under aret som lag pa 7,03% for hela 2021. For att
mMa bra pa jobbet ar det bland annat viktigt att ens arbetsuppgifter speglar ens kom-
petens. 85% anser att deras arbetsuppgifter speglar deras kompetens och 89% anser
att de har tillracklig befogenhet att utfora sina arbetsuppgifter.

3. Valfungerande arbetsmiljo

En valfungerande arbetsmiljo ar en forutsattning for en effektiv organisation och ett val
utfort jobb. Har ser vi manga forbattringsomraden i de lokaler som vi vistas i. Exempelvis
anser 72% att ljudnivan ar bra, 39% tycker att ventilationen fungerar val, 42% anser att
temperaturen ar behaglig och 88% anser att de har den tekniska forutsattningen for att
utfora sitt arbete. Vart mal ar att ha O rapporterade skador pa person. Under 2021 hade vi
4 registrerade skador pa person varav 3 av dessa kravde besok i varden.

4. Mangfald och jamstalldhet som genomsyrar alla
organisationsnivaer

Som bolag i stort har GIAB en jamstalld konsfordelning och en medelalder pa 37 ar. For
personer i ledningsposition ser det dock annorlunda ut, har ar medelaldern 41 ar och mer-
parten man. GIABs styrelse (5 man och 1 kvinna) och ledningsgrupp (7 man och 1 kvinna)
visar pa en liknande konsfordelning. Detta delmal innefattar aven malsattningen att ingen
ska ha upplevt mobbning eller diskriminering pa arbetsplatsen. Nar vi stallde fragan om
arbetsplatsen saknar foreteelser som mobbing och diskriminering svarade 10% att de inte
alls instamde, eller inte instamde, vilket vi tar pa storsta allvar och arbetar pa att atgarda.

5. Leverantorer som efterlever GIAB:s leverantorskod

Under 2021 s& hade 41% av vara leverantorer, med inkop for minst 600 000 kr/ar, signerat var
leverantorskod. Dock har inga signerade leverantorskoder foljts upp. Ambitionen ar att 10%
av underskrivna leverantorskoder ska foljas upp arligen. Detta har i ar inte varit méjligt att
genomfora pa grund av de restriktioner samhallet drabbats av under coronapandemin.




CASE: IKEA/SAMHALL

En avgorande part for vart sociala hallbarhetsarbete ar vart nara samarbete med
Samhall som har pagatt sedan 2013. Var verksamhet ar valdigt personalintensiv
eftersom mycket av produkterna kraver handpalaggning. Samhalls huvud-
uppdrag ar att skapa utvecklande jobb 4t personer som av olika anledningar
star langt ifran arbetsmarknaden med funktionsnedsattnings och pa sa satt
ge dem en plats p% den ordinarie arbetsmarknaden. Genom vart samarbete
har vi kunnat skapat attraktiva och klimateffektiva arbetstillfallen for manniskor
som tidigare stod langt ifran arbetsmarknaden. Extra stolta dver detta sam-
arbete blev vi nar vi erholl Gullers Grupp priset "Arets Samhallsaktor” i december
2021 som just uppmarksammade vart arbete med att inkludera den sociala
dimensionen av hallbarhet pa ett foredomligt satt.

Det cirkuladra flaggskeppet i Retuna

Under hosten 2020 fick GIAB i uppdrag av IKEA att driva deras cirkulara reno-
veringshubb pa aterbruksvaruhuset Retuna belaget i Eskilstuna. Med stod
av arbetskraft fran Samhall skulle GIAB starta upp och projektleda det strate-
giska och operativa arbetet pa plats. Nu, drygt ett ar sedan projektets uppstart
har mer an 30 000 mobler aterbrukats via IKEA Second Hand butik pa Retuna.
Retuna-projektet kom till att bli IKEA:s cirkulara flaggskepp och projektet
har ocksa inneburit en rad lardomar som gett underlag till IKEA:s nya lan-

sering av “Cirkularbutiken”. En butik som under 2021 har Oppnats i alla
svenska IKEA-varuhus med syftet att ge mobler och inredning en andra chans
samt underlatta for IKEA-kunden att forlanga livet pa sina produkter och
inspirera till mer hallbara val i vardagen. Tillsammans har IKEA och GIAB ut-
vecklat ett cirkulart alternativ och en majlighet att forlanga livet pa mobler och
heminredning, vilket bidrar till IKEA:s mal att bli helt cirkulara till &r 2030.

GIAB och Samhall utvecklar ny tjanst tillsammans

Projektet i Retuna utvecklades till att bli ett startskott for ett nytt samarbets-
format for GIAB och Samhall vilket har resulterat i att vi under 2021 har ut-
arbetat ett gemensamt tjansteerbjudande. Tillsammans ska vi fortsatta att
utveckla nya arbetstillfallen, hos externa kunder likval internt, som framjar den
cirkulara omstaliningen. Var symbios bestar av Samhalls langa erfarenhet av
effektiv restaurering, lagning och sortering som ger ett effektivt operativt
arbete. Kombinationen med GIAB:s tioarig erfarenhet av att utveckla och
implementera olika cirkulara modeller, metoder och tjanster ger oss forut-
sattningarna som ar avgorande for att utforma utslappsreducerande material-
floden som genererar Ibnsamhet. Tjansten ar tankt att rikta sig till produktin-
tensiva branscher sa som exempelvis e-handeln och forsakringbolag och
inredning- och mobelforetag som vill ta ansvar for sina aterbruksfloden.

"GIAB spelar rollen som behovs i alla samhalls-
transformationer. Ni ar experterna som ar pa
plats, som ar med i det operativa arbetet och

stottar era kunders transformation fullt ut.”

Jonas Carlehed, Hallbarhetschef IKEA Sweden



KLIMATBOKSLUT

Klimatbokslut - GIABs klimatpaverkan

Hallbarhet for GIAB ar var formaga att forvalta produkter pa ett affarsmassigt satt som minskar behovet av
nyproduktion, resursutnyttjandet med tillhérande klimat- och miljopaverkan. GIABs modell ar darfér en del
av l6sningen pa klimatutmaningen - bade genom att sanka vara egna klimatutslapp men framfor allt genom
att hjalpa vara kunder sanka sina. Var affarsidé genomsyras av malsattningen att vi ska vara en katalysator
som skalar upp marknadens formaga att aterbruka produkter enligt cirkularekonomiska principer.

Hallbarhet for oss

For GIAB ar hallbarhet sjalva affaren. Var karnverksamhet ligger i att utveckla, implementera och kom-
mersialisera affarsmodeller baserade pa cirkular ekonomi. Affarsidén ar att 6ka varors, produkters och
komponenters ekonomiska varde genom aterbruk. Genom att forlanga livet pa produkter minskar vi
resursutnyttjandet samt tillhérande klimatutslapp. Hallbarhet for oss innebar ocksa att vi ska kunna visa
resultatet och nyttan med var verksamhet genom data. For att mojliggdra detta har vi utvecklat en egen
digital plattform, GIAB Circular Platform, som majliggor full sparbarhet och datainsamling av de pro-
duktfloden vi hanterar. Med hjalp av var digitala plattform kan vi tydligt visa pa en rad olika hallbarhets-
parametrar som klimatbesparingar, aterbruksgrad och avfallsbesparingar som ar ett direkt resultat av
de tjanster vi erbjuder. Detta tydliggor vi till vara kunder pa manatlig eller arsbasis genom en hallbar-
hetsrapport. Var digitala plattform ger oss dven underlag for att mata bade konsumentbeteenden och
transaktionsinformation relaterat till en given produkts logistiska resa. Nagot som mojliggor kontinuerli-
ga optimeringar av de aterbruksfloden vi hanterar. Som vi brukar saga: genom var digitala plattform har
vi moderniserat det traditionella dterbruket som darfor kan ske bade i stor skala och med l[énsamhet.

Vi ar halva Iésningen pa klimatkrisen

Vi vet att en cirkular ekonomi ar halva l6sningen pa klimatkrisen, en 16sning vi erbjuder. Vi vill dstadkom-
mMa detta genom att vara en palitlig partner for var omgivning dar vi arbetar proaktivt och agilt med att
optimera vara tjansters kvalité, effektivitet, hallbarhetsprestanda och I6nsamhet. GIABs affarsmodell och
de tjanster vi erbjuder ar utformade med detta i atanke.

Hallbarhet har varit integrerad i bolagets sjal sedan start vilket har resulterat i att vi idag, tio ar senare,
har formagan att hjalpa var omgivning med att framtidssakra sin verksamhet. Detta gor vi genom att
integrera hallbarhet pa olika satt, utifran kundens forutsattningar, med fokus pa att ett hallbarhetsarbete
alltid ska ga hand i hand med ett [bnsamt utfall. For oss ar det naturligt att ta beslut i hallbarhetsfragor
baserat pa affarsmassiga grunder. Darfor mater vi var framgang i ekonomiska termer men ocksa genom
hur vi paverkar till det positiva genom att generera bade klimat- och avfallsbesparingar. Vi ska bidra med
varde, bade socialt, ekonomiskt och miljomassigt for att ha ett existensberattigande pa marknaden —
saval for vara kunder som for oss sjalva.

Agenda 2030

GIAB har identifierat och valt ut ett antal av FN:s globala hallbarhetsmal som vi anser ar hogprioriterade
och som kan vagleda oss mot att ta annu mer ansvarsfulla och langsiktigt hallbara beslut for att driva
ett ansvarsfullt hallbart foretagande tillsammans med vara medarbetare, vara kunder, vara aktiedgare,
vara leverantorer och vara samarbetspartners. Till dessa globala hallbarhetsmal tillkommer kraven fran
ISO-standarderna ISO 9001 (kvalitetsledning) och ISO 14001 (miljdledning) som ytterligare paverkar vart
klimat- och miljdarbete.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hallbar innovation, industri och infrastruktur
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Mal 17: Cenomférande och globalt partnerskap

Vara hallbarhetsmal

GIABs hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i att de tre dimensionerna: social-, ekologisk- och ekonomisk
hallbarhet - vilka ska ha lika varde for att ge storst effekt av den verksamhet GIAB bedriver; namligen att
vi hjalper vara kunder att minska sitt klimatavtryck genom aterbruk.

Ekonomiskt hallbarhetsmal:
GIAB:s tillvaxt ar korrelerad med minskad klimatpaverkan och resursanvandning.

Ekologiskt hallbarhetsmal:
GIAB ar en erkand aktor inom utveckling av cirkulara resurseffektiva Iésningar.

Socialt hallbarhetsmal:
GIAB ar en attraktiv arbetsgivare dar mangfald ar en framgangsfaktor.

Vart hallbarhetsarbete bygger pa en logik dar GIABs verksamhet under ett ar avgor huruvida vi uppnatt
15 matbara delmal (fem for varje hallbarhetsmal). Maluppfoljningen av delmalen hjalper oss sedan fast-
stalla maluppfyllelse av vara hallbarnetsmal som i sin tur ar avgoérande for att vi ska bidra med den effekt
GIAB bidrar till: ett minskat resursutnyttjande med tillhorande klimatutslapp.

Klimatbokslut

GlABs effekt och bidrag till minskade klimatutslapp — genom ett minskat resursutnyttjande - beraknas i
direkta och indirekta utslapp. De direkta utslappen kommer fran verksamhetens egna fordon och upp-
varmning. De indirekta utslappen kommer fran inkdp av varor och tjanster, tjanste- och pendlingsresor,
el, varme, kyla, distribution och uppkomst av avfall. Berakningar har aven gjorts for de utslapp och avfall
som undvikits till foljd av aterbruk av produkter. Var berakningsmetod finns tillganglig pa var hemsida.
Sedan 2019 har vi beraknat vara utslapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), den globala
standard som anvands for att berakna och rapportera vaxthusgasutslapp. Berakningar har aven gjorts
for de utslapp och avfall som undvikits till foljd av aterbruk av produkter.

Totala klimatutslapp scope 1: 81 ton CO_e
Totala klimatutslapp scope 2: 53 ton COse
Totala klimatutslapp scope 3: 278 ton CO.e

Total klimatbesparing: 2 565 ton CO_e
Total avfallsbesparing: 3 325 ton
Maluppfyllelse av vara hallbarhetsmal

Ekonomiskt hallbarhetsmail:
GIAB:s tillvaxt ar korrelerad med minskad klimatpaverkan och resursanvandning.

Delmal Uppnatt?
En omsattning med en korrelerande klimatbesparing Ja
Aterbruksméngd pa Minst 80% Ja

Effektiva metoder for att pavisa paverkan pa klimat, resursanvandning och
biologisk mangfald Delvis

En digital plattform som ska vara ett erkant verktyg for att mojliggora en
cirkular omstallning Delvis

En aktdrskedja som ar kand for resurseffektiva losningar
och hallbar tillvaxt Ja

Ekologiskt hallbarhetsmail:
GIAB ar en erkand aktor inom utveckling av cirkulara resurseffektiva 1dsningar.

Delmal Uppnatt?
Energi fran fornyelsebara kallor Delvis
Klimatneutrala transporter Delvis
Interna sammankomster med hog klimatnytta Delvis

Cirkular resurseffektiv forpackningshantering Inte tillrackligt med data

Aterbrukade mébler och IT som norm Delvis

Socialt hallbarhetsmal:
GIAB ar en attraktiv arbetsgivare dar mangfald ar en framgangsfaktor.

Delmal Uppnatt?
Valutvecklat socialt hallbarhetsarbete Ja

God psykisk halsa bland sina medarbetare Delvis
Valfungerande arbetsmiljo Nej
Mangfald och jamstalldhet som genomsyrar alla
organisationsnivaer Nej
Leverantdrer som efterlever GIAB:s leverantorskod Nej

Nasdaq Green Equity Designation

Nasdaqg Green Equity Designation riktar sig till foretag dar éver 50 procent av omsattningen harror fran
aktiviteter som anses vara grona och vars investeringar till dvervagande delen sker i gréna aktiviteter.
Certifieringen anger att 96% av GIABs omsattning kan anses vara maorkgron och darmed en aktivitet
nodvandig for att minska klimatutslappen.

Aktivt deltagande i foljande organisationer

Delegationen for cirkuldar ekonomi — Ett regeringsuppdrag for att starka den svenska omstallningen
till en cirkular ekonomi.

Svenska kommittén férutvecklingen av standarder fér cirkular ekonomi — Nationell kommittee (SIS/
TK 610) i ett internationellt arbete for att arbeta fram standarder och en definition av cirkular ekonomi.

Cradlenet — Nationellt natverk som arbetar for att starka omstallningen till en cirkular ekonomi.
Cireko — Nationellt natverk som arbetar for att starka omstallningen till en cirkular ekonomi.

RE:Source - Ett nationellt strategiskt innovationsprogram som fokuserar pa att utveckla cirkulara,
resurseffektiva materialfloden.
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Styrelse och ledning

Bolagsstyrningen i GIAB utgar fran den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen i bolaget, de krav
som foljer av noteringen vid Nasdaqg First North Growth Market i Stockholm samt évriga tillampliga
lagar och regler.

Allman information om bolagsstyrning i GIAB
Godsinlésen Nordic AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Staffanstorp. Bolagsstyrningen i
GIAB utgar fran den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen i bolaget, de krav som foljer av note-
ringen vid Nasdaq First North Growth Market i Stockholm samt ovriga tillampliga lagar och regler.
Bolagsstyrningen i GIAB innefattar ett regelverk och en hierarki av beslut i syfte att sakerstalla en
effektiv och andamalsenlig ledning av bolagets verksamhet. Detta for att uppfylla dgarnas krav pa
avkastning och styrning. Lagstiftning i form av exempelvis aktiebolagslagen har traditionellt reglerat
bolagsstyrningen i Sverige, vilken ar utgangspunkten for GIAB. GIAB efterstravar en hog kvalitet i sin
bolagsstyrning, vilken aterspeglas i tydliga och andamalsenliga ledningssystem och styrdokument.
Ansvaret for bolagets styrning, forvaltning och kontroll fordelas pa GIABs aktiedgare pa arsstamman,
bolagets styrelse och slutligen bolagets verkstallande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till
varandra. Harutdver finns ett kontrollorgan, bolagets revisor, som utses av bolagsstamman. Genom en
hog grad av transparens ges god insyn i GIAB, vilket i sin tur lagger grund for en effektiv forvaltning.

Aktieagare i GIAB

GIABs aktie noterades pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm den 7 juli 2021. Per den 31
december 2021 uppgick aktiekapitalet till 732 558 SEK och antalet aktier vid samma tidpunkt uppgick
till 15 750 000. Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,046 SEK med en (1) rost per aktie. Antalet aktieagare
per 31 december 2021 uppgick till drygt 1 000 stycken. Fér vidare information, se avsnitt om GlIAB-aktien.

Bolagsstdmma och arsstamma i GIAB
Enligt aktiebolagslagen ar bolagets hogsta organ bolagsstamman. Vid ordinarie bolagsstamma, ars-
stamman, faststalls resultat- och balansrakningar, styrelse och revisor valjs for tiden intill nasta arsstamma,
arvoden for styrelse och revisor faststalls samt évriga arenden behandlas som kan ankomma pa ars-
stamman. Pa arsstamma finns mojlighet for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, ledning och revisor.
2021 ars arsstamma holls den 11 maj 2021 i bolagets lokaler i Staffanstorp. Vid stamman valdes Kenneth
Andrén till ordférande och foljande beslutades:
Att anta principer for tillsattande av valberedning tillika instruktion for dess arbete i enlighet med avsnitt
Valberedningen i GIAB. Vidare beslutades byte av bolagskategori, fran privat till publikt aktiebolag, med
medfdljande andring av bolagsordningen tillsammans med att - ny grans for bolagets aktiekapital infors,
lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor, antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 stycken och
hogst 40 000 000 stycken, styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst tva supp-
leanter, bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter, kallelsesatt till bolags-
stamma ska ske via annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats, foranmalan for
aktiedgare som 6nskar narvara vid bolagsstamma ska ske enligt dag i kallelse till stamma, tillstand finns
for styrelsen att samla in fullmakter vilket mojliggor for aktieagare att utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman, hembudsforbehall tas bort, avstamningsforbehall infors, uppdelning ska ske av bolagets
aktier innebarande att en (1) befintlig aktie delas i femtusen (5 000) nya aktier, fondemission fran fond
for utvecklingsutgifter ska genomforas for att Oka bolagets aktiekapital med 285 000 kronor samt
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst 10 000 000 aktier. Grund for beslut vid
arsstamman var GIABs notering vid Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.

Valberedningen i GIAB

Valberedningen i GIAB bestar av bolagets tre rostmassigt storsta aktiedgare per den 30 september
som accepterat att inga i valberedningen. Styrelsens ordférande ska kontakta valberedningen i syfte
att till bolagsstamman lamna férslag till ordférande vid bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval
ska aga rum, antal stammovalda styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter, ordforande samt dvriga
stammovalda ledamoéter i styrelsen och eventuella styrelsesuppleanter, arvode och annan ersattning
for styrelseuppdrag till var och en av de stammovalda styrelseledamoterna och till ledamoter av styrel-
sens utskott, antal revisorer och revisorssuppleanter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter, arvode
till revisorer, och beslut om principer for tillsattande av ledamaoter i valberedningen och instruktion for
valberedningens arbete, i féorekommande fall.

Valberedningens ordférande ska utses av valberedningen sjalv och var ovanstaende principer for hur
valberedning utses och instruktion for dess arbete ska galla till dess bolagsstamma beslutar om att
andra desamma.

Samtliga aktiedagare har beretts maojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag pa exempelvis
styrelseledamoter for vidare utvardering. Pa arsstamman redogor valberedningen for sitt arbete. Revisor
utses arligen pa arsstamman. Nuvarande revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med huvud-
ansvarig Fredrik Geijer, valdes till revisor av ordinarie bolagsstamma 2021.

Styrelsens ansvar och uppgifter i GIAB

Styrelsen i GI AB beslutar pa konstituerande styrelsemdte om arbetsordning och arbetsformer for styrelsen
samt for verkstallande direktoren. Darutover beslutar styrelsen om ramarna fér den ekonomiska rappor-
teringen samt instruktioner och policys som reglerar uppgifter, behorigheter och befogenheter.

Styrelsens storlek och sammansattning i GIAB

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledamdter med hogst tva
suppleanter. Styrelsens sammansattning av ledamoter med olika bakgrund och kompetens gor att
styrelsen i sin helhet har den samlade kunskapen som kravs for styrelsearbetet med tillhérande frage-
stallningar avseende strategi, foretagsledning och kontroll. Detta medfor ocksa att bolagets ledning har
god hjalp av styrelseledamoter individuellt i bolagsspecifika fragor som berér politik, redovisning, juridik
etc. Ledamdternas fodelsear, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och
andra vasentliga uppdrag samt aktieinnehav i GIAB framgar nedan och av bolagets hemsida.

Styrelsens ordférande i GIAB

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman. Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa basta forutsattningar for dess arbete i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning. Vidare skall personen i fraga ansvara for kontakter med dgarna i agarfragor samt
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Darutdver skall ordférande genom regelbundna kontakter
med verkstallande direktoren folja bolagets utveckling och sakerstalla att styrelsen far ta del av det
material som kravs for att fullfolja dess arbete.

Styrelsens arvodering i GIAB

Styrelsens arvode bestamdes av ordinarie bolagsstamma den 11 maj 2021. Styrelsearvode ska utga med
tre prisbasbelopp till styrelsens ordférande och med ett och ett halvt prisbasbelopp vardera till dvriga styrelse-
ledamdter som inte ar anstallda av Bolaget samt att revisorsarvode ska utga enligt I6pande rakning.

Styrelsens arbete i GIAB under 2021

Under 2021 har styrelsen hallit 13 protokollforda moten. Styrelsens ordinarie styrelsemaoten bereds av
styrelsens ordférande tillsammans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje ordinarie styrelsemote
erhaller styrelsen ett skriftligt material som underlag for diskussioner och beslut somm kommer att tas
upp i samband vid mote. Vid varje ordinarie styrelsemote ges en uppdatering av affarslage, marknad,
konkurrens samt finansiell rapportering. Protokoll fran moten utgor beslutsprotokoll och fors av bolagets
verkstallande direktor.

Vidare rapporteras finansiellt utfall pa kvartalsbasis vilken sammanstalls i en VD-rapport av bolagets
verkstallande direktor och finanschef. VD-rapport bestar utdver finansiella rapporter av rapport om
marknad, verksamhet och finansiell utveckling.

De fragestallningar som behandlas i styrelsen inkluderar villkor och incitamentsfragor for ledande
befattningshavare samt utvardering av verkstallande direktérens prestation under aret. Samtliga styrelse-
protokoll e-signeras av alla narvarande ledamoter.

Antal styrelsemoten per ledamot i GIAB

Kenneth Andrén 13
Christian Jansson 12
Anders Ydstedt 13
Elna Lembrér Astrom 13
Patrik Zalewski 13

Revisor i GIAB

Bolagsstamman den 11 maj 2021 omvalde Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och huvudansvarig
revisor Fredrik Geijer for tiden till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma 2022. Den 17 augusti 2021 6ver-
tog Mikael Nilsson huvudansvaret for revisionsuppdraget.

Intern kontroll i GIAB

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i GIAB bygger pa den kontrollmiljé och
inriktning som styrelsen och bolagsledningen beslutat om. Med kontrollmiljé och inriktning avses bland
annat de varderingar och den kultur som finns inom GIAB men aven organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter som definieras och kommuniceras till alla berérda parter inom bolaget. Dartill ingar aven
fragestallningar sasom kompetens och erfarenhet hos anstallda och en rad styrdokument som policys
och handbdcker.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning vid det konstituerande styrelsemotet. Denna ligger till
grund for styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker som verksamheten utsatts for.

Styrelsen uppdaterar |6pande, och faststaller arligen, arbetsordning, VD-instruktion, attest- och dele-
gationsordning. Tillsammans med informationspolicys, styrdokument och Code of Conduct skapas
grunden for en god intern kontroll.

Styrelsens uppgift ar bland annat att fortldpande folja upp regelefterlevnad av 6vergripande policys
och ovriga styrdokument samt fortldpande beddma bolagets finansiella situation. GIAB har en decen-
traliserad organisationsstruktur var varje affarsomrade har en hég grad av sjalvstandighet men var viktiga
beslut fattas i ssamrad med bolagets verkstallande direktor.

Styrelsens informationsgivning till aktiemarknaden

GIAB ger, i enlighet med de forpliktelse som foljer av noteringen pa Nasdaq First North Growth Market,
information om koncernens finansiella stallning och utveckling. Informationen lamnas kvartalsvis i form
av delarsrapporter och arsredovisning, vilka publiceras pa svenska. Utdver finansiell rapportering lamnar
GIAB ocksa pressmeddelanden om nyheter och handelser. Information som offentliggors publiceras
aven pa bolagets hemsida, www.giabnordic.se.
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Styrelse

Kenneth Andrén
Styrelseordférande sedan 2020, styrelseledamot
sedan 2013.

Fodd: 1949

Utbildning: Kenneth Andrén har studerat vid
Stockholms universitet och har en lararexa-
men fran Lararhogskolan i Stockholm. Ken-
neth Andrén har aven genomgatt utbildning-
en Executive Education vid Handelshdgskolan
i Stockholm. Kenneth Andrén har bland annat
erfarenhet av uppdraget som VD i den danska
Egmont-koncernens svenska dotterbolag
Egmont Publishing AB mellan 1994-2011. Under
perioden hade Kenneth Andrén ett flertal
nationella och internationella uppdrag inom
koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i DC Deterministic Control Aktiebolag, Bygg-
fabriken Sverige AB och Barnmorskegruppen
Oresund AB. Styrelseledamot och VD i Sig-
vard AB. Styrelseledamot i MEKANA AB och
Recircu AB.

Innehav: 750 000 aktier genom narstaende

Christian Jansson
Styrelseledamot sedan 2012, VD sedan 2013.

Fodd: 1972

Utbildning: Christian Jansson ar utbildad
gymnasieekonom och har genomgatt VD-ut-
bildning vid ISL Institute. Christian Jansson ar
medgrundare av GIAB® och ar VD samt sty-
relseledamot i Bolaget. Christian Jansson har
over 30 ars erfarenhet som serieentreprendr
och har grundat flera bolag. Bland annat ar
Christian Jansson grundare av Caretia AB och
Gullberg & Jansson AB (publ). Christian Jansson
har under sin karriar mottagit utmarkelser
som exempelvis Entrepreneur Of The Year —
Arets Sociala Entreprendr 2019.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och VD i il Porto Group AB, Pottan Invest AB
och Godsinlésen Nordic Oy. Styrelseledamot |
Smil Fastigheter i Staffanstorp AB, JAWAMI
Fastigheter AB, Pottan AB, Impex Global |
Malmo AB och Bilpagarna C. Jansson AB. VD
och styrelsesuppleant i Recircu AB. Styrelse-
suppleant i AB Hugohem. Innehavare av en-
skild firma med beteckningen Christiansfrid i
Humlaryd.

Innehav: 6O 000 aktier privat och 2 590 000
aktier genom narstdende

Elna Lembrér Astrom
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1961

Utbildning: Elna Lembrér Astrom ar utbildad
civilekonom vid Lunds universitet. ElIna Lembrér
Astrom har stor erfarenhet inom foretagseko-
nomiska fragor fran sin tid som partner och
auktoriserad revisor pa Deloitte AB under
perioden 2002-2020. Elna Lembrér Astrom ar
verksam som konsult rorande foretagsekono-
miska fragor.

Andra pagaende uppdrag: VD och styrelse-
ordférande i Elna Lembrér Astrom AB.
Styrelseledamot i Chefspoolen i Sverige AB,
Elna Carita E Invest AB, Lodde Dental Estetik
AB och Sten KJohnsons Stiftelse. Styrelse-
suppleant i LEL Revision AB. CFO i Pila Pharma
AB (publ).

Innehav: -

Anders Ydstedt
Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1964

Utbildning: Anders Ydstedt har studerat tek-
nisk fysik vid Lunds tekniska hégskola med
inriktning mot miljo- och energisystem. An-
ders Ydstedt har stor erfarenhet inom omra-
dena energi, miljo och skatter som radgivare
till naringslivsorganisationer och storre fore-
tag sedan 1994 via ScanTech Strategy Advi-
sors AB. Anders Ydstedt ar vice ordforande i
Statens vag- och transportforskningsinstitut,
VTI. Darutéver har Anders Ydstedt varit vice
ordforande i Miljonamnden i Malmé 1994-
2012. Anders Ydstedt har aven varit verksam
som styrelseledamot i SYSAV AB och SYSAV
Utveckling AB 1998-1999 samt 2013-2015.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordféran-
de i Forlagsaktiebolaget Svensk Tidskrift och
Stiftelsen Svensk Tidskrift. Styrelseledamot |
Scandinavian Clean Technologies Group AB,
Ydstedt Holding AB och AB Hugohem. Styrel-
sesuppleant i ScanTech Strategy Advisors AB,
Rymdweb AB, il Porto Group AB och CNTR
Media AB. Vice ordférande i Statens vag- och
transportforskningsinstitut, VTI.

Innehav: 8 000 aktier privat och 760 000 aktier
genom narstaende.

Patrik Zalewski, Fodd: 1979
Styrelseledamot sedan 2009.

Fodd: 1979

Utbildning: Patrik Zalewski ar medgrundare
av GIAB® och styrelseledamot i Bolaget. Patrik
Zalewski har under flera ar arbetat med
affarsutveckling i Bolaget och han har aven
tidigare innehaft uppdrag som vice VD och
affarsomradeschef i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och VD i P Zalewski AB, Cross Reality Interna-
tional AB och Best Staff i Sverige AB. Styrelse-
ordforande i Extremezone AB och GFR Invest
AB. Styrelseledamot i Patzal Fastigheter AB.
Styrelsesuppleant i Jump i Malmo AB och
Godsinlésen Nordic Oy.

Innehav: 5 252 aktier privat och 1670 000
aktier genom narstadende.
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Koncernledning

Christian Jansson
VD sedan 2013.

Fodd: 1972

Utbildning: Christian Jansson ar utbildad
gymnasieekonom och har genomgatt VD-ut-
bildning vid ISL Institute. Christian Jansson ar
medgrundare av GIAB® och ar VD samt sty-
relseledamot i Bolaget. Christian Jansson har
over 30 ars erfarenhet som serieentreprendr
och har grundat flera bolag. Bland annat ar
Christian Jansson grundare av Caretia AB och
Gullberg & Jansson AB (publ). Christian Jansson
har under sin karriar mottagit utmarkelser
som exempelvis Entrepreneur Of The Year —
Arets Sociala Entreprendr 2019.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och VD i il Porto Group AB, Pottan Invest AB
och Godsinldsen Nordic Qy. Styrelseledamot i
Smil Fastigheter i Staffanstorp AB, JAWAMI
Fastigheter AB, Pottan AB, Impex Global |
Malmo AB och Bilpagarna C. Jansson AB. VD
och styrelsesuppleant i Recircu AB. Styrelse-
suppleant i AB Hugohem. Innehavare av en-
skild firma med beteckningen Christiansfrid i
Humlaryd.

Innehav: 60 000 aktier privat och 2 590 000
aktier genom narstaende

Jim Forsberg
Finanschef sedan 2021.

Fodd: 1983

Utbildning: Jim Forsberg ar utbildad civileko-
nom vid Lunds universitet med en magister-
examen inom foretagsekonomi och en kan-
didatexamen inom strategi och styrsystem.
Jim Forsberg har bred erfarenhet inom fore-
tagsekonomiska fragor fran sin tid som auk-
toriserad revisor pa Mazars AB och Grant
Thornton Sweden AB under perioden 2008-
2017.Jim Forsberg ar aven verksam som kon-
cernfinanschef i annan féretagsgrupp.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
CIMM Management AB, extern firmatecknare
i The Store International AB, Ratt bildelar i
Sverige AB, Stockforsa Invest AB samt Hellas-
vagen Invest AB.

Innehav: 50 000 aktier genom narstaende

Andreas Anderholm Pedersen
Hallbarhetschef sedan 2021

Fodd: 1983

Utbildning: Andreas Anderholm Pedersen
har kandidatexamen i nationalekonomi fran
Lunds universitet samt en masterexamen i
jordbruksekonomi fran Képenhamns univer-
sitet. Andreas Anderholm Pedersen har arbe-
tat med hallbarhetsfragor sedan 2012 inom
organisationer sa som Utrikesdepartementet,
Naturskyddsforeningen, Miljostrategiska av-
delningen i Malma stad samt Delegationen
for cirkular ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: -

Klas Hansson-Gladh
Kommersiell chef sedan 2021, Affarsutvecklare
Digitalisering sedan 2019.

Fodd: 1967

Utbildning: Klas Hansson-Gladh har en exa-
men i foretagsekonomi samt en examen som
marknadsekonom vid Lunds universitet. Klas
Hansson-Gladh har erfarenhet fran arbete pa
Axis Communications och har darutéver lett
och bidragit till att skapa framgangsrika or-
ganisationer inom IT och férandringsledning
i globala organisationer.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande di-
rektor och styrelseledamot i CoreRely AB.
Styrelseledamot i Gladh Development AB.

Innehav: 26 882 aktier privat

Jon von Knorring, Fodd: 1980
Affarsomradeschef Re:Commerce sedan 2019.

Fodd: 1980

Utbildning: Jon von Knorring har gymnasie-
utbildning inom Datacom. Jon von Knorring
har darefter lang erfarenhet fran Tele-
com-branschen dar tidigare uppdrag, de se-
naste fem aren, innefattat Specialist mobilitet
och offentlig upphandling hos Telia Company
samt Butikschef Telia Business center.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
von Knorring Invest AB

Innehav: 9 071 aktier privat och 50 000 aktier
genom narstaende
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Ordlista - Hallbarhetsbegrepp

Hallbarhet utveckling

Definitionen pa hallbar utveckling lanserades av FN ar 1987 och sager

att "Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens

behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att

tillfredsstalla sina behov”.

Hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner;

» Ekologisk hallbarhet
Villkoret innanfor vilka ramar som samhallet och affarer kan utvecklas
inom. Ekologisk hallbarhet innefattar allt som har med jordens eko-
system att gora, bland annat klimatsystemens stabilitet, luft-, land-
och vattenkvalitet, landanvandning och jorderosion, biologisk

mangfald, och ekosystemtjanster (t.ex. pollinering och fotosyntes).

+ Ekonomisk hallbarhet
Medlet for att skapa livskraftiga samhallen och affarer. Ekonomisk
hallbarhet innebar aven ekonomisk utveckling som inte medfor

negativa konsekvenser for den ekologiska eller sociala hallbarheten.

+ Social hallbarhet
Syftet med hallbar utveckling, det vill sdga att samhallet och affarer
uppfyller grundlaggande manskliga rattigheter och leder till exem-
pelvis Okat valbefinnande och rattvisa.

Globala malen och Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att

utrota fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna
for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresur-
ser. De Globala malen for hallbar utveckling antogs av varldens ledare
i september 2015, och ska galla fram till 2030. Malen innefattar alla

tre dimensioner av hallbar utveckling.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald kallas ibland biodiversitet och med det menas
variationen bland levande organismer i alla miljoer och de ekologiska
relationer och processer som organismerna ingar i. Biologisk mang-
fald ar en forutsattning for allt liv pa jorden och spelar en avgérande

roll for naturens grundlaggande funktioner, sa som pollinering och
rening av luft och vatten.

Cirkular ekonomi
En cirkular ekonomi ar ett system dar resurstillférsel, avfall, utslapp
och energilackage minimeras genom att sakta ner, stanga och
minska material- och energifloden. Detta kan uppnas genom
hallbar design, underhall, reparation, aterbruk, atertillverkning, re-
novering och atervinning.

En fullstandig cirkular ekonomi innebar en frikoppling av ekonomisk
aktivitet fran negativ miljopaverkan eftersom resurser och produkter

cirkulerar och darmed inte paverkar miljon negativt.

Omstallningsbegrepp

¢ Groén omstallning
Det finns ingen vedertagen definition av den grona omstallningen.
Men begreppet anvands vanligtvis for att beskriva den omstallning
som behover goras for att minska varldens klimatutslapp och
innefattar darfor vanligtvis atgarder inom omradena energieffek-

tivisering, fossilfri energi och fornyelsebar energi.

« Hallbar omstallning
Det finns ingen vedertagen definition av den hallbara omstall-
ningen. Begreppet anvands vanligtvis for att visa pa en bredare

omstallning baserad pa de tre hallbarhetsdimensionerna.

 Cirkulér omstallning
Den cirkulara omstallningen handlar om att bryta de linjara flodena
av material, resurser och produkter och ersatta dessa med cirkulara
floden. Pa sa satt minskas resursutnyttjandet globalt och dartill
aven klimatpaverkan, trycket pa biologisk mangfald och den
negativa miljopaverkan pa flertalet andra miljoparametrar. Cirkular

omstallning ar effekten av en cirkular ekonomi.

« Energiomstallning
Energiomstallningen handlar om omstallningen fran fossil energi
till ofta fornybar energi. Aven karnkraft kan inkluderas i denna

omstallning da den inte har ett fossilt ursprung.

Klimatbegrepp

« Klimatneutral och nettonoll
Att vara klimatneutral betyder att en produkt eller verksamhet har
en klimatpaverkan som vid en total beddémning inte bidrar till den
globala uppvarmningen. Nettonoll har samma betydelse som

klimatneutral.

« Klimatpositiv
Klimatpositivitet innebar att en verksamhet som uppfyller kriteri-
erna for att vara klimatneutral antingen klimatkompenserar for
ett utslapp som ar storre an verksamhetens klimatpaverkan eller
bidrar till minskade utslapp genom andra aktiviteter. | dagslaget
finns ingen vedertagen definition for klimatpositivitet.

« Klimatpaverkan och klimatutslapp
Utslapp av vaxthusgaser som paverkar klimatet pa sa satt att de
leder till en uppvarmning av planeten. De viktigaste vaxthus-
gaserna ar vattenanga, koldioxid, metan och lustgas. Alla vaxthus-
gaser bidrar till global uppvarmning men de bidrar pa olika satt.
Ett kg metan varmer ungefar 100 ganger mer an ett kg koldioxid
mMmen metanet bryts ned i atmosfaren efter cirka 10 &r medan en
stor del av koldioxiden stannar i atmosfaren under mycket lang
tid. P4 grund av metanets korta nedbrytningstid medfor det for-
enklat att konstanta utslapp av metan inte ytterligare okar tem-
peraturen eftersom det metan som slapps ut bara ersatter det
metan som forsvinner. Eftersom koldioxid ar den vaxthusgas som
slapps ut mest sa beraknas klimatpaverkan genom att ta fram ett
nyckeltal, CO,-ekvivalenter, for att fa en jamforbar siffra.

« Klimatnytta och klimatbesparing
En aktivitet kan sagas uppvisa klimatnytta nar utslapp antingen
undviks eller besparas. Det kan exempelvis innebara att en verk-
samhet skiftar fran fossila branslen i dess transporter till fornyelse-
bara, att ett foretag valjer att kopa in aterbrukad elektronik framfor
ny, men aven energieffektiviseringsatgarder, plantering av skog

osv. Dvs alla aktiviteter som sanker utslapp av vaxthusgaser.

+ Klimatkompensation
Klimatkompensation innebar att kompensera for en produkt, tjanst
eller verksamhets klimatavtryck genom att forebygga utslapp samt
att minska eller avlagsna en motsvarande mangd utslapp av vaxt-
husgaser i en process utanfor verksamhetens granser. Detta gors
oftast i form utav externa investeringar i fornybar energiteknik,

energieffektivisering eller beskogning/aterbeskogning.

Resurseffektivitet och resursutnyttjande

Resurseffektivitet ar en dvergripande idé som omfattar alla naturre-
surser, fran mat, virke och biologisk mangfald till energi, metaller,
jord, vatten, mineraler, atmosfaren och marken. Att uppna resursef-
fektivitet ar ett satt att nyttja dessa resurser sa att de ger mer varde i

kombination med mindre spill.

Atervinning
Atervirming ar processen nar en produkt blir demonterad (vid be-
hov) och dar materialet tas tillvara for att anvandas i tillverkningen

av nya produkter eller energi.

Aterbruk och ateranvandning

Aterbruk och ateranvandning innebar att produkter eller komponenter
anvands igen. Nar anvandningen av en produkt inte anses vara lamp-
lig i det tankta sammanhanget anvands den i ett nytt sammanhang
dar den kan fortsatta anvandas. For att fa till detta kan produkten eller

komponenten behova repareras, rekonditioneras eller saneras.

Aterbruksgrad

Den andel av antal inkomna produkter till GIAB som aterbrukas pa
arlig basis. En produkt raknas som aterbrukad vid forsaljning och
kan dessforinnan ha blivit reparerad eller rekonditionerad for att
uppna det skick som produkten sen har vid forsaljning. Produkter
som inte kan aterbrukas nedmonteras och anvandas som reservde-
lar vid reparation. Produkter och reservdelar som inte kan aterbru-

kas gar i sista hand till atervinning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i KSEK.

2021 - ett utmaningarnas ar som avslutas med goda framtidsutsikter

Styrelsen och verkstallande direktoren for Godsinlésen Nordic AB (publ), harefter "GIAB", organisa-
tionsnummer 556791-2356, far harmed aviamna arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2021-01-01—2021-12-31.

Koncernen - overgripande information

For GIAB ar hallbarhet sjalva affaren. Var karnverksamhet ligger i att utveckla, implementera och kom-
mersialisera affarsmodeller baserade pa cirkular ekonomi. Affarsidén ar att dka varors, produkters och
komponenters ekonomiska varde genom aterbruk. Pa sa satt bidrar GIAB till effektivare resursutnytt-
jande, nagot som i sin tur minskar klimatutslapp och framjar en mer hallbar framtid.

Hallbarhet for oss ar var formaga att forvalta produkter pa ett affarsmassigt och cirkularekonomiskt
satt, som minskar behovet av nyproduktion och tillhérande klimatutslapp. Var affarsidé och samtliga
strategier genomsyras av var malsattning att vara en katalysator som skalar upp marknadens férmaga
att aterbruka produkter. Hallbarhet innebar ocksa att vi ska kunna visa resultatet och nyttan med var
verksamhet genom data.

GIAB levererar en helhetsldsning for hantering av returer och reklamationer at e-handlare, produ-
center och distributdrer pd ett kostnadseffektivt och hallbart satt. Vi erbjuder dven en komplett cirku-
lar skaderegleringsprocess at forsakringsbranschen. Vart erbjudande tacker allt ifran logistik, invente-
ring och skadeverifiering till eventuell reparation och aterforsaljning till konsument. Darutdver
hanterar GIAB eftermarknad med statistik, ekonomi- och hallbarhetsrapportering tillbaka till kund.
Var l6sning ar alltid densamma men varje uppdrag har sina nyanser som praglas av kundens specifi-
ka behov och forutsattningar.

GIAB bestar idag av 82 heltidsanstallda medarbetare och ar moderbolag i en koncern bestaende av
3 helagda dotterbolag; Godsinlésen Nordic AS ar var norska verksamhet, Godsinlésen Nordic Oy ar var
finska verksamhet och Recircu AB dar ingen verksamhet bedrivs for tillfallet. Var operativa verksam-
het bedrivs huvudsakligen fran Staffanstorp, var vi ocksa har vart sate. Har finns aven en av vara tva
omnikanalsbutiker Returhuset. Utover det har GIAB ytterligare en omnikanalsbutik belaget i Stock-
holm dar det ocksa finns ett e-handelslager.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 7 juli 2021 noterades GIABs aktier pa Nasdaqg First North Growth Market i Stockholm. Noterings-
erbjudandet blev dvertecknat och GIAB tillfordes i nyemission drygt 82 MSEK efter emissionskostnader,
vilka uppgick till drygt 11 MSEK. Borsnoteringen innebar dessutom att 1 000 nya aktieagare tillfordes
bolaget.

Vidare, under oktober och november 2021 lanserades GIABs e-handelserbjudande i Danmark och
Finland. Denna expansion har varit en viktig del i var tillvaxtplan dar vi vill forstarka var geografiska nar-
varo, utdka vara hallbara forsaljningskanaler samt arbeta utefter var malsattning om att nyttja den di-
gitala omstallning som ager rum har och nu.

Under 2021 ar GIABs verksamhet fortsatt klimatpositiv. Detta innebar att var omsattning korrelerar
med minskade klimatutslapp. Dartill har det gangna aret inneburit att GIAB har lyckats aterbruka 130
000 produkter. Det motsvarar 83% av alla inkomna produkter (bortsett fran de nya produkterna vi
fatt in). Var verksamhet har inneburit att 2 565 ton CO»e (31 ton COze/anstalld) har forhindrats fran
att slappas ut i atmosfaren, vilket motsvarar ca 289 varv runt jorden med flygplan.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Som ett av de forsta foretagen i Sverige erholl GIAB efter rakenskapsarets utgang Nasdaqg Green Equity
Designation. En beteckning som skapar ¢kad trovardighet till vart hallbarhetsvarde och bidrar aven till
en 6kad synlighet gentemot investerare som letar efter hallbara investeringar.

Slutligen, Rysslands fientliga invasion av Ukraina kommer med stor sannolikhet att under 2022
paverka den globala makroekonomin och skapa osakerhet i varldsekonomin. Styrelsens bedémning
ar att detta kommer ha en liten eller ingen paverkan pa GIABs verksamhet.

Framtidsutsikter

Rakenskapsaret 2021 praglades fortsatt av Corona-pandemin och med den en dkad riskbild pa mark-
naden for GIAB. Samtidigt har Corona-pandemin i stort fort med sig krav och behov av en dkad digital
omstallning och en dkad cirkular omstallning. Under aret sdg GIAB en nedatgaende trend inom
Circular Insurance, i huvudsak som foljd av ett andrat rérelsebeteende i samhallet, samtidigt som en
Okad efterfragan vuxit fram inom Re:Commerce. Detta i takt med en 6kad e-handel och till denna en
o6kad returhantering och efterfragan pa en hallbar returhantering, vilket skapar goda féorutsattningar
for tillvaxt for GIAB. Vi ser saledes en fortsatt 6kad efterfrdgan inom Re:Commerce i takt med beddm-
ning om o6kad e-handel samtidigt sorn manga av vara kunder arbetar for en hallbar omstalining, vari
returhantering ar en faktor.

Infor rakenskapsaret 2022 kommer GIAB att fortsatta var satsning att utveckla Re:Commerce som
tjansteutbud, samtidigt som vi fortsatt arbetar med att bredda var kundportfolj inom Circular Insurance.

Detta tillsammans med en parering av koncernens kostnadskostym for att 6ka vara rorelsemarginaler.

GlABs samlade erfarenhet och position som en etablerad och ledande part inom omstallning till cirkulara
affarsmodeller gor att vi star val rustade for denna satsning.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (TSEK) 174 440 203 828 172 995 145 603 100 493
Tillvaxt i forsaljning (%) -14,42% 17,82% 18,81% 44 89% 48,43%
Rorelseresultat (TSEK) -36 007 -5259 -1989 -1271 3838
Rorelsemarginal (%) -20,64% -2,58% -1,15% -0,87% 3,82%
Resultat efter finansiella
poster (TSEK) -36 009 -5571 -2 015 -1289 3762
Nettomarginal (%) -16,86% -2,57% -1.54% -1.22% 3,06%
Balansomslutning (TSEK) 90 651 40 831 34 243 28 356 27 686
Soliditet (%) 60,77% 0,24% 15,06% 2912% 42,33%
Avkastning pa eget kapital (%) -53,38% -540722% -51,77% -21,55% 26,20%
Likviditet (%) 2,02 0,71 0,77 1,26 1,70
Resultat efter skatt per
aktie, SEK* -1,87 -0,33 -0,17 -On 0,19
Eget kapital per aktie, SEK * 3,50 0,01 0,33 0,52 0,74
Medeltal anstallda 84 89 70 53 29

Flerarsjamforelse*, moderbolaget

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (TSEK) 169 525 201275 172 146 145 503 100 493
Tillvaxt i forsaljning (%) -1577% 16,92% 18,31% 44.79% 48,43%
Rorelseresultat (TSEK) -32 434 -2 380 1088 1912 3838
Rorelsemarginal (%) -19,13% -118% 0,63% 1,31% 3,82%
Resultat efter finansiella poster
(TSEK) -32 296 -5598 1245 1902 3762
Nettomarginal (%) -15,16% -2,22% 0,34% 0,97% 3,06%
Balansomslutning (TSEK) 98783 46776 39 426 31149 27 686
Soliditet (%) 65,92% 13,76% 29,26% 36,36% 42,33%
Avkastning pa eget kapital (%) -39,46% -69,27% 511% 12,47% 26,20%
Likviditet (%) 2,08 0,88 1,16 1,45 1,70
Resultat efter skatt per
aktie, SEK* -1,63 -0,28 0,04 0,09 0,19
Eget kapital per aktie, SEK * 413 0,41 0,73 0,72 0,74
Medeltal anstallda 82 87 68 51 29

* Definitioner av nyckeltal, se noter.
Detta ar forsta rakenskapsaret var koncernredovisning upprattas och var siffror i flerarsjamforelse har raknats om for historiska
jamforelsetal.
Vid berakning av resultat per aktie fore och efter full utspadning ar utgangspunkt periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier, vilka ar 15 750 000 for perioderna ovan.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinstmedel (belopp i kronor)

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 166 141
overkursfond 80 060 195
erhallna aktiedgartillskott 3000 000
arets resultat -25693 802

57 532 534
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 57 532 534

57 532 534

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.



GIAB-AKTIEN

GlAB-aktien

GlAB-aktien ar noterad pa Nasdaqg First North Growth Market i Stockholm sedan den 7 juli 2021. Kort-
namnet ar "GIAB” och ISIN-kod ar SEO016101760. Antalet aktieagare per den 31 december 2021 upp-
gick till drygt 1 000 stycken.

Aktien

Vid periodens slut, den 31 december 2021, uppgick det totala antalet aktier i GIAB till 15 750 000 (2 150)
stycken. Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,046 SEK med en (1) rost per aktie. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Aktiedata
2021 2020 2019 2018 2017
Antalet aktier vid periodens slut 15750 000 2150 2150 2150 2150
Resultat per aktier fore och
efter utspadning, SEK * -1,63 -0,28 0,04 0,09 0,19
Eget kapital per aktie, SEK * 413 0,41 0,73 0,72 0,74

* Vid berakning av resultat per aktie fore och efter full utspadning ar utgangspunkt periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier, vilka ar 15 750 000 for perioderna ovan.

Bolagets femton storsta aktieagare per den 31 december 2021

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och rosteri %
[l Porto Group AB 2 590 000 16,44%
P. Zalewski AB 1670 000 10,60%
Rotorbulk AB 1345 000 8,54%
The Store International AB 1075 000 6,83%
Forsakringsaktiebolaget

Avanza Pension 956 592 6,07%
Torehall Strategic Management AB 825 000 524%
Ydstedt Holding AB 760 000 4,83%
Sigvard AB 750 000 4,76%
Nordnet Pensionsforsakring AB 733 388 4 .66%
Corespring Invest AB 537 635 3,41%
Herenco Holding AB 537 635 3,41%
Proethos Fond 537 634 3,41%
Henrik Fors-Ellnér AB 275 000 1,75%
Jesper Langebro 268 818 1.71%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 268 818 1.71%
Totalt femton stérsta agarna 13130 520 83,37%
Ovriga agare 2 619 480 16,63%
Totalt 15 750 000 100,00%

Kursutveckling och borsvarde
Vid arets utgang handlades GIAB-aktien till kursen 10,2 kronor, vilket ar en minskning med 452% sedan
forsta handelsdag den 7 juli 2021. Borsvardet den 30 december 2021 uppgick till 160,7 MSEK.

IR-policy

GIAB har en IR-policy som syftar till att sédkerstalla en god kvalitet pa saval intern som extern informa-
tion samt att lagar, regler och avtal efterlevs, inkluderat de forpliktelser som forekommer pa handels-
platsen Nasdaq First North Growth Market. Bolagets policy for kornmunikation och information ar ut-
formad for att sakerstalla att bolaget har en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn berdr samtliga
anstallda i koncernen och kan sammanfattas enligt féljande:

Bolagskommunikation skall vara korrekt och tydlig samt vara kvalitativ for att undvika tvetydighet eller
risk for vilseledande information. Oriktiga uppgifter far aldrig kormmuniceras och hinder vid informations-
givning ska vara ordentligt belysta tillsammans med eventuella dtgarder som vidtagits. Informator, i form
av verkstallande direktor, skall finnas tillganglig pa begaran. Informationspolicy omfattar all extern kom-
munikation sasom hemsida, pressmeddelande, finansiella rapporter etc. med analytiker och investerare.

Finansiella mal
GIAB har ett langsiktigt tillvaxtmal att pa medellang sikt uppna en genomsnittlig arlig organisk om-
sattningstillvaxt om 25%.

GIAB har ocksa finansiella mal att pa medellang sikt uppna en EBITDA-marginal dverstigande 10%.

Hallbarhetsmal
GIAB har ett langsiktigt hallbarhetsmal om att finansiell tillvaxt ska vara korrelerad med positiv mil-
jopaverkan. Minst 80% av det gods som tas emot skall aterbrukas och hogst 20% skall atervinnas. Vi-
dare skall den beraknade besparingen av mangden CO,e, 6ka med 20% per ar.

GIAB ska aven vara klimatpositiv och sysselsatta minst 20 personer som star langt fran arbets-
marknaden varje ar.

Utdelningspolicy
GIAB har vid periodens utgang den 31 december 2021, ingen gallande utdelningspolicy.
Styrelsen foreslar till ordinarie stamma den 18 maj 2022, att ingen utdelning l[dAmnas.



RISKHANTERING

Riskhantering

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker i GIAB

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisken i form
av en hég exponering mot ett enskilt antal kunder. Koncernens kunder ar primart forsakringsbolag men
aven e-handelsbolag och producenter som nyttjar koncernens tjanster for gods- och returhantering.
Koncernen har tre nyckelkunder som nyttjar dessa tjanster. Forlust av nagon av dessa kunder kan
komma att inverka negativt pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat. Dock ar
kundkategorierna varierande, dels med ett tjansteutbud fokuserat pa privatskador inom mobiltelefoni,
dels ett tjansteutbud fokuserat mot ovriga privatskador respektive storskador inom foretag, vilket
reducerar risken. Forsakringsbranschen behover, oavsett var i konjunkturcykeln som man befinner sig,
utveckla sina erbjudanden till kund, vilket paverkar tjansteutbuden men var behovet av utveckling
kan vara lagre vid konjunkturnedgangar. Corona-pandemin ar ett exempel pa en sadan konjunktur-
nedgang som kan ha negativ effekt pa efterfragan av koncernens tjanster.

Konkurrens

Utvecklingen och hanteringen av produktfloden praglas i stort av en konstant teknisk utveckling och
anpassning till kunders nuvarande och framtida behov. For GIAB finns det ingen direkt konkurrent pa
den inhemska marknaden, men det finns foretag som konkurrerar med enskilda delar av koncernens
verksamhet. Dessa foretag kan ha ett konkurrensévertag i form av en langre historik pa marknaden,
ett mer inarbetat varumarke, mer etablerade relationer med slutkunder samt storre finansiella och
tekniska resurser. Om koncernen inte utvecklar och anpassar verksamheten till utvecklingen pa mark-
naden finns det en risk att koncernen forlorar konkurrenskraft, vilket skulle kunna paverka koncernen
i form av forsamrad omsattning och/eller lagre marginaler, forlorade arbetstillfallen, pressad prissattning
for sina tjanster med mindre fordelaktiga villkor eller annan negativ inverkan pa koncernens verksambhet,
finansiella stallning och I6nsamhet i framtiden.

Teknisk utveckling

Koncernens digitala plattform ligger som grund till den dagliga verksamheten samt den framtida
utvecklingsmojligheten och formagan att skala upp verksamheten effektivt. Detta innebar att koncer-
nens formaga att leda och anpassa sig efter teknologisk utveckling, primart avseende den digitala
plattform som anvands i processerna kring gods- och returhantering, ar avgdrande for koncernens
framtida resultat. Om inte koncernen snabbt och kostnadseffektivt kan anpassa de digitala Idsningarna
utefter verksamhetens och kunders behov, kan koncernen tappa konkurrenskraft och darmmed marknads-
andelar, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

Forsaljning

En avgorande faktor i koncernens verksamhet ar féormagan att avyttra mottaget gods. Koncernen
genomfor férsaljning genom egenagda kanaler, fysiska som digitala, samt genom tredjepartskanaler
sa som Blocket, CDON Marketplace och Tradera. Nyanskaffning av kunder ar tids- och resurskravande
da det finns manga konkurrenter i de olika segmenten samt det faktum att dagens digitala kund ar
prismnedveten och har formagan att snabbt och enkelt prisiamfora eventuella produkter. Koncernen
verkar pa en marknad med kort anskaffningsprocess av nya kunder men ocksa stor illojalitet bland
konsumenter. Forsaljningen paverkas saledes av koncernens aktuella utbud och huruvida det ar kon-
kurrenskraftigt prissatt och ar attraktivt, samt huruvida marknadsféoringen och formagan att anskaffa
nya kunder ar tillracklig. Koncernens utveckling ar aven beroende av marknadens fortsatta tillvaxt, eller
avsaknaden av en marknadsnedgang, marknadsforing, fortsatt utveckling av processer och utveckling
av forsaljningskanaler. En fordrojd penetration av marknaden, otillfredsstallande nyanskaffning av
kunder och kundretention kan negativt paverka koncernens verksamhet och finansiella stallning.

Formaga att hantera tillvaxt

Koncernen befinner sig i en fas av tillvaxt, vilket staller krav pa saval foretagsledning som den operativa
och finansiella infrastrukturen. Verksamheten forvantas vaxa substantiellt och i takt med detta behdver
koncernen forsakra sig om att effektiva planerings- och ledningsprocesser ar implementerade for att
kunna utveckla koncernen pa en marknad som ar under snabb utveckling. Om dessa planerings- och
ledningsprocesser ej finns pa plats, kan det paverka maojligheterna att knyta an kunder, vilket kan fa
negativ paverkan pa koncernens verksamhet. Darutdver, om koncernen inte lyckas anpassa sig efter
marknadstrenderna i tillracklig omfattning eller tillrackligt snabbt, eller for det fall dessa trender pa-
verkar koncernens majligheter att uppna en fortsatt tillvaxt pa ett effektivt satt, kan det ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet och i forlangningen aven finansiella stallning och resultat.

Medarbetare och rekrytering

En av GIABS viktigaste tillgangar ar dess medarbetare. Koncernen har genomgatt en intensiv period
av utveckling och tillvaxt, vilket har lett till att det inom koncernen finns ett antal nyckelpersoner vilka
ar viktiga for en fortsatt framgangsrik utveckling av koncernens verksamhet. Om dessa nyckelpersoner
lamnar koncernen kan det fa negativa effekter pa koncernens férmaga att bedriva verksamheten.
GIAB ar darmed beroende av att kunna behalla och utveckla kvalificerade medarbetare inklusive
ledningspersoner. Vidare, rekrytering av anstallda som framgangsrikt kan integreras i organisationen
ar av stor vikt for koncernens utveckling av verksamheten och for att minska beroendet av nyckel-
personer i verksamheten. | det fall att koncernen inte lyckas behalla eller rekrytera personer som ar
nodvandiga for att bedriva och utveckla koncernens verksamhet, kan fa negativa konsekvenser for
koncernens utveckling, verksamhet och slutligen finansiella stallning och resultat.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker sa som marknadsrisk (inkluderat
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skots av verkstallande
direktoren men det ar moderbolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och
uppfoljning av koncernens finansiella risker.

Valutarisk

Valutarisk innebar risk for att koncernens forsaljning och inkdp i annan valuta an lokal valuta blir underlag
for valutakursforandringar. Valutarisken uppstar mellan den period som ett affarsavtal ingas till att
betalning genomfors for tillhandahallna eller erhallna tjanster och produkter. GIABs valutarisk aterfinns
framst i forsaljning och inkop mMmen vilka foretradesvis sker i lokal valuta, vilket minskar risken. Kurssakring
av framtida valutafloden forekommer ej.

Rdnterisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa koncernens tillgangar och skulder forandras samt
att koncernens ranteintakter och rantekostnader i allt vasentligt ar beroende av forandringar gallande
svenska marknadsrantor. Per balansdagen uppgick outnyttjade kreditléften avseende checkkredit till
10,0 (2,6) MSEK. Darutdver finns rantebarande skulder om 41 TSEK, vilka &per med rorlig ranta.

Prisrisk

Prisrisk syftar pa risken att koncernen investerar i ett eget kapital som pa sikt ar mindre vart an vad
koncernen betalade for det inledningsvis. Beaktat att koncernen under rakenskapsaret inte innehar
nagra noterade aktier sa finns saledes ingen prisrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion inte fullgdr sina forpliktelser enligt avtalet och
att eventuella sakerheter inte tacker koncernens fordran. GIABs kreditrisk bestar framst av kreditexpo-
nering mot dess kunder. Koncernen efterstravar dock basta majliga kreditvardighet for dess motparter
vilket medfor att forsaljning kan ske med en 1&g kreditrisk. Historiskt sett har koncernens kreditforluster
varit laga.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras.
Risken avser att GIAB inte kan lana erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra tillgangar till
ett rimligt pris for att infria sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt. Likviditetsrisken
avser vidare att koncernen inte har tillracklig betalningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda
utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksd uttryckas som risk for brist pa finansiering till skaliga
villkor eller svarigheter med kapitalférsorjningen. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna realiseras
kan de ha en negativ inverkan pa koncernens omsattning, resultat och finansiella stallning. Koncernens
likviditet beddms efter rakenskapsaret som tillfredsstallande och de utgaende likvida medlen vid raken-
skapsarets slut bedoéms finansiera den l6pande verksamheten under de kommande tolv manaderna.



RESULTATRAKNING, KONCERN

Resultatrakning, koncern

Not 2021 2020
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 174 440 203 828
Ovriga rorelseintakter 4 4 342 1352
178 782 205180
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -125 434 -131713
Ovriga externa kostnader 56 -39 707 -34 959
Personalkostnader 7 -46 652 -41 697
Av—‘.och hedsknv:wmgar av materiella och immateriella 5996 5070
anlaggningstillgangar
-214 789 -210 439
RORELSERESULTAT -36 007 -5 259
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 382 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -384 -321
-2 -312
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -36 009 -5 571
Skatt pa arets resultat 10 6 602 326
ARETS RESULTAT -29 407 =5 245
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -29 407 -5240
Innehav utan bestammande inflytande O -5



BALANSRAKNING, KONCERN

Balansrakning, koncern

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 733 215
Ovrigt tillskjutet kapital 91992 7 991
Annat eget kapital inklusive arets resultat -37 634 -8 164
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 55 091 42
Innehav utan bestammande inflytande O 55
SUMMA EGET KAPITAL 55 091 97
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 17,18 4] O
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 41
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 19 O 7 388
Forskott fran kunder 196 ¢
Leverantorsskulder 13908 16 222
Ovriga skulder 11994 9525
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9 421 7 599
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 35519 40 734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 651 40 831

Not 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten il 6 920 6 092
6 920 6 092
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 O 452
Inventarier, verktyg och installationer 13 4 657 4 535
4 657 4 987
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 14 6929 326
Andra langfristiga fordringar 15 498 467
7 427 793
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 19 004 11 872
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 8 533 9 638
8 533 9638
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar © 318 7 463
Ovriga fordringar 1495 5526
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5906 4 863
13 719 17 852
Kassa och bank 49 395 1469
Kassa och bank 49 395 1469
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 71 647 28 959
SUMMA TILLGANGAR 90 651 40 831




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERN

Forandringar | eget kapital, koncern

Ovrigt till- Annat eget Innehav utan

Aktie- skjutet kapi- kapital inkl bestammande Summa

kapital tal arets resultat inflytande eget kapital
Belopp vid arets ingang, 2020-01-01 215 7 991 -2 973 0 5233
Forandring i koncernens struktur O O -60 60 O
Omrakningsdifferenser o) O 109 O 109
Arets resultat - - 5240 -5 -5 245
Belopp vid arets utgang, 2020-12-31 215 7 991 -8 164 55 97
Belopp vid arets ingang, 2021-01-01 215 7 991 -8 164 55 97
Forandring i koncernens struktur O O 55 -55 O
Fondemission 285 -285 0] O 0]
Nyemission 233 92 767 0 0 93 000
Varav emissionskostnader O -11 629 0] O -11 629
Erhallna aktiedgartillskott O 3000 O O 3000
Omrakningsdifferenser O 148 -118 O 30
Arets resultat - - 29 407 0 29 407
Belopp vid arets utgang, 2021-12-31 733 91 992 -37 634 0 55 091




KASSAFLODESANALYS, KONCERN

Kassaflodesanalys, koncern

Not 2021 2020
Den I6opande verksamheten
Rorelseresultat -36 007 -5259
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 4 849 2 070
Erhallen ranta m.m. 382 9
Erlagd ranta m.m. -384 -321
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -31160 -3 501
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager =719 -786
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 4133 -1 464
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 2173 8 091
Kassafléode fran den I6pande verksamheten -25 573 2 340
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten m.m. -1862 -3101
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -1632 -2 664
Forvarv av langfristiga vardepapper -3] O
Forsaljning av langfristiga vardepapper O 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 525 -5 759
Finansieringsverksamheten
Nyemission 81 371 O
Erhallna aktiedgartillskott 3000 0
Upptagna langfristiga 1an 4] 3563
Amortering langfristiga lan -7 388 0]
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 77 024 3563
Forandring av likvida medel 47 926 144
Likvida medel vid arets borjan 1469 1325
Likvida medel vid arets slut 49 395 1469




RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

Resultatrakning, moderbolaget

Not 2021 2020
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3,22 169 525 201275
Ovriga rorelseintakter 4 4285 1297
173 810 202 572
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -120 288 -130 044
Ovriga externa kostnader 56 -37 632 -32 312
Personalkostnader 7 -45 380 -40 565
Av—‘.och hedsknv:nngar av materiella och immateriella 5944 5 03]
anlaggningstillgangar
-206 244 -204 952
RORELSERESULTAT -32 434 -2 380
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 23 0] -3100
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 471 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -333 -232
138 -3 218
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -32 296 -5 598
Bokslutsdispositioner
Aterforing fran periodiseringsfond 0] 813
813
RESULTAT FORE SKATT -32 296 -4 785
Skatt pa arets resultat 10 6 602 326
ARETS RESULTAT -25 694 -4 459



BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

Balansrakning, moderbolaget

Not 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten il 6 849 6 056
6 849 6 056
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 O 452
Inventarier, verktyg och installationer 13 4 575 4 421
4 575 4 873
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 288 164
Fordringar hos koncernforetag 25 10 149 O
Uppskjuten skattefordran 14 6929 326
Andra langfristiga fordringar 15 40 40
17 406 530
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28 830 11 459
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 7278 9 037
7 278 9 037
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 303 7 443
Fordringar hos koncernforetag 682 7 533
Ovriga fordringar 1275 5 49]
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5906 4 84]
14 166 25 308
Kassa och bank 48 509 972
Kassa och bank 49 509 972
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 69 953 35 317
SUMMA TILLGANGAR 98 783 46 776

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 733 215
Fond for utvecklingsutgifter 6 849 6 056
7 582 6 271
Fritt eget kapital
Overkursfond 81995 1935
Balanserat resultat 123] 2690
Arets resultat 25 694 -4 459
57 532 166
SUMMA EGET KAPITAL 65 114 6 437
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 19 O 7 388
Forskott fran kunder 196 o)
Leverantorsskulder 12702 16 088
Ovriga skulder 11350 9 360
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9 421 7 503
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 33 669 40 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 783 46 776



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Forandringar | eget kapital, moderbolaget

Aktie- Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa

kapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang, 2020-01-01 215 3524 6 567 590 10 896
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: O 590 -590 O
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 2532 -2 532 O O
Arets resultat 0 0 -4 459 -4 459
Belopp vid arets utgang, 2020-12-31 215 6 056 4 625 -4 459 6 437
Belopp vid arets ingang, 2021-01-01 215 6 056 4 625 -4 459 6 437
Fondemission 285 O -285 O O
Nyemission 233 O 92 767 O 93 000
Varav emissionskostnader O O -11 629 O -1 629
Erhallna aktieagartillskott o) o) 3000 O 3000
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: O O -4 459 4 459 O
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter O 793 -793 O O
Arets resultat 0 0 0 25 694 25 694
Belopp vid arets utgang, 2021-12-31 733 6 849 83 226 -25 694 65 114




KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys, moderbolaget

Not 2021 2020

Den I6opande verksamheten
Rorelseresultat

-32 434

-2 380

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 47797 2 03]
Erhallen ranta m.m. 471 114
Erlagd ranta m.m. -333 -232
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -27 499 -467
Kassafléode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -94 -603
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 993 -5 467
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 718 8 800
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 882 2 263
Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten m.m. -1820 -3 065
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -1 619 -2 680
Forvarv av koncernforetag -125 -173
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 564 -5918
Finansieringsverksamheten

Nyemission 81 371 O
Erhallna aktieagartillskott 3000 O
Upptagna langfristiga lan o) 3563
Amortering langfristiga lan -7 388 O
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 76 983 3563
Forandring av likvida medel 47 537 -92
Likvida medel vid arets borjan 972 1064
Likvida medel vid arets slut 48 509 972



NOTER

Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Godsinlosen Nordic AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Staffanstorp. Bolaget ar
sedan den 7 juli 2021 listat pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. Verksamheten omfattar
i huvudsak att utveckla, implementera och kommersialisera affarsmodeller baserade pa cirkular ekonomi.

Koncernredovisningen for 2021 bestar av moderbolaget och dess koncernféretag och har godkants
av styrelsen for offentliggdrande den 27 april 2022.

Arsredovismngen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 ,&rsredovisnmg
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas i denna arsredovisning anges nedan.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderbolaget som i koncernen.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor om inget annat anges.

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen
av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intédkter och kostnader medraknas i sin helhet aven
for delagda dotterbolag.

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalin-
strument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | for-
varvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovis-
ningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Forandringar i agarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterbolag upprattas inte nagon ny forvarvs-
analys eftersom moderbolaget redan har bestammmande inflytande. Eftersom forandringar i innehavet
i foretag som ar dotterbolag enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller
forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs. Valutakurs-
differenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrak-

ningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post
utifran den underliggande affarshandelsen.
Poster i resultatrakningen i utlandska dotterbolag omraknas till arets genomsnittskurs.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag goérs for lamnade rabatter.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
| koncernen redovisas leasingavtal antingen som finansiell eller operationell leasing, beroende pa
avtalets klassificering. Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilket for narvarande ar 20,6%. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga
utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande forutsattningar ar uppfyllda;
foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen samt att anvanda eller salja den och
foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen, det ar tekniskt mojligt for foretaget att
fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas och det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och fér att anvanda eller salja till-
gangen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanforliga till
tillgangen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet till-
sammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader.

@

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas beddémda nyttjande-
period. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar:
Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har
en finansiell anlaggningstillgang pa balansdagen ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs
tillgangen ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar,
dvriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efterindividuell prévning
beraknas bli betalt.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-férst-ut, och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for
beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel bestar av bankmedel.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar anses
rimliga och val avwagda vid den tidpunkt da de gors. De uppskattningar och antaganden som kan komma
att leda till risk for justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder ar framst vardering av balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten samt uppskjuten skattefordran. Varje ar prévas
om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar lagre an det redovisade vardet. Finns den indi-
kation sa beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det lagsta av tillgangens verkliga varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 3 Nettoomomsattning per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
| nettoomsattning ingar intakter fran:
Sverige 166 826 199 159 166 826 199159
Europeiska unionen 105 988 105 988
Ovriga lander 7 510 3681 2 594 1128
SUMMA 174 440 203 828 169 525 201 275



NOTER

Not 4 Ovriga intékter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kursvinst -N3 10 -3 10
Vinst vid avyttring anlaggningstillgadng 503 88 503 88
Offentliga bidrag 2123 1455 2123 1455
Ovrigt 1829 -301 1772 -356
SUMMA 4 342 1352 4 285 1297

Offentliga bidrag avser lonebidrag vilka i sin helhet har redovisats som intakt i resultatrakningen vid

tidpunkten for respektive I6neperiod. Ovrigt avser i huvudsak vidarefakturering av kostnader i ssmband

med nyemission, 1280 TSEK.

Not 5 Operationella leasingkostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Leasingkostnader inkl hyra lokaler 10 209 8 494 9 358 7 575
Aterstaende leasingavgift forfaller
enligt foljande:
Inom ett ar 9 881 10 364 9 003 9358
Senare an ett ar men inom fem ar 13276 23229 12 971 21974
Senare an fem ar 0 0 0 0
SUMMA 23158 33 592 21974 31332

Vasentliga avtal avser hyresavtal avseende lokaler.
Not 6 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 505 185 505 185
Revisionverksamhet utdver uppdrag 0
Radgivning 0 0
Ovriga tjanster 538
SUMMA 1043 185 505 185
Ovriga revisionsbyraer
Ovriga tjanster 1 0 0 0
SUMMA 1 (0] o (0]

Not 7 Loéner, andra ersattningar och social kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Medeltalet anstallda
Kvinnor 35 4] 34 40
Man 49 48 48 47
SUMMA 84 89 82 87
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och andra ersattningar till styrelsen
och VD 1257 355 1257 355
Loner och andra ersattningar till dvriga
anstallda 31678 29 997 30788 29205
Sociala avgifter 10 835 9 649 10 453 9 309
Pensionskostn. for styrelsen och VD 315 0 315 0
Pensionskostn. for 6vriga 1774 1327 1765 1318
SUMMA 45 859 41328 44 578 40 187
Antal styrelseledamaoter
Kvinnor 1 2 1
Man 4 4 4
SUMMA 5 6 5
Antal VD och ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Man 8 7
SUMMA 9 8 8 7

Ersattning till styrelsen, VD, ledande befattningshavare och anstallda

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. For VD och ledande
befattningshavare utgar |6n enligt avtal, vilken skall vara marknadsmassig, likasa andra anstallnings-
villkor. Lon baseras pa ansvar, kompetens och befattning och ar idag fast 16n. Ingen rorlig 16n forekommer.

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med ITP-planen, vilka ar avgiftsbestamda pensions-
forpliktelser. Inga formansbestamda pensionsforpliktelser forekommer. Inga betalningsforpliktelser

foreligger nar de avgiftsbestamda pensionsplanerna ar betalda, i enlighet med gallande kollektivavtal.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2021

Styrelse- Loner och andra Ovrig Pensions-
arvode ersattningar ersattning kostnad
Kenneth Andrén —
styrelseordférande 142 800 - 18 024 -
Elna Lembrér Astrom 71 400 - - -
Anders Ydstedt 71 400 - 37 500 -
Patrik Zalewski 71400 - 250 700 -
Christian Jansson —
verkstallande direktor 0 900 000 420970 315 000
Jim Forsberg — finanschef - - 910 400 -
SUMMA 357 000 900 000 1737 594 315 000

Christian Jansson, verkstallande direktor, dvergar till anstallning 2021-04-01, fran att tidigare varit konsult.
Jim Forsberg uppbar konsultarvode genom uthyrning av tjanst via Stockforsa Invest AB, var Jim

Forsberg har sin anstallning.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2020

Styrelse- Loner och andra Ovrig Pensions-
arvode ersattningar ersattning kostnad

Goran Torehall — styrelseord-
forande t o m 2021-01-22 106 425 - - -
Kenneth Andrén — styrelse-
ordférande fr o m 2021-01-22 106 425 - - -
Elna Lembrér Astrom 70 950 - 140 720 -
Anders Ydstedt 70 950 - - -
Patrik ZalewskKi 0 - 775 668 -
Matilda Jarbin 0 393 538 35383 -
Christian Jansson —
verkstallande direktor 0 - 1634 664 -
SUMMA 354750 393538 2 586 435 o

Not 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 382 9 471 N4
SUMMA 382 9 47 14
Varav hanfoérliga till koncernforetag 0 0 152 105
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -384 -321 -333 -232
SUMMA -384 -321 -333 -232
Varav hanfoérliga till koncernforetag 0 0 o) 0
Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt for aret 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 6 602 326 6 602 326
SUMMA 6 602 326 6 602 326
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -36 009 -5571 -32 296 -4 785
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 7 418 1148 6 653 986
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -33 -701 -33 =701
Effekt av skattemassiga justering -6 3 -6 3
Effekt av andrad inkomstskatt/skattesats -12 38 -12 38
Effekt av utlandsk skatt -765 -162 0 0]
SUMMA REDOVISAD SKATT 6 602 326 6 602 326



NOTER

Not 11 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Not 14 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 327 0 327 0
Varderat under aret 6 602 326 6 602 326
SUMMA 6 929 326 6 929 326

Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till skattemassiga underskott i Sverige. Uppkomna skattemassiga

underskott i Norge har inte beaktats.

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 6 665 3564 6 629 3564
Arets aktiverade utgifter 1862 3101 1820 3065
Omrakningsdifferenser 4 O 0 o)
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 8 531 6 665 8 449 6 629
Ingaende avskrivningar -573 -40 -573 -40
Arets avskrivningar -1 039 -533 -1027 -533
Omrakningsdifferenser 1 O 0 0
Utgaende ackum. avskrivningar -1el -573 -1600 -573
SUMMA 6 920 6 092 6 849 6 056

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 467 427 40 0
Omrakningsdifferenser 32 O O
Avgdende / tillkommande fordringar 0 40 40
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 498 467 40 40
SUMMA 498 467 40 40

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 698 374 698 374
Inkdp 0 324 0 324
Omklassificeringar -698 0 -698 0
Omrakningsdifferenser 0 O 0 0
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 0 698 0 698
Ingaende avskrivningar -246 -57 -246 -57
Arets avskrivningar 0 189 0 189
Omklassificeringar 246 246
Omrakningsdifferenser O 0
Utgaende ackum. avskrivningar -246 0 -246
SUMMA 452 452

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 7 658 5348 7 430 5120
Inkdp 1524 2 310 1524 2 310
Omklassificeringar 698 0 698 0
Omrakningsdifferenser 4 O 0 0
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 9 884 7 658 9652 7 430
Ingaende avskrivningar -3123 -1833 -3009 -1746
Arets avskrivningar 1859 1290 1822 1253
Omklassificeringar -246 O -246 0
Omrakningsdifferenser 2 O 0 0
Utgaende ackum. avskrivningar -5227 -3123 -5077 -3 009
SUMMA 4 657 4 535 4 575 4 421

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forutbetalade hyror 1314 965 1314 965
Forutbetalda leasingavgifter 98 192 98 192
Ovriga poster 4 494 3706 4 494 3 684
SUMMA 5906 4 863 5906 4 841
Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinsitut
Forfallotidpunkt, inom 2-5 ar fran
balansdagen 4] 0 0 0
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran
balansdagen 0 0 0 0
SUMMA 41 0 o o
Not 18 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 10 000 10 000 10 000 10 000
SUMMA 10 000 10 000 10 000 10 000

@

Not 19 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 10 000 10 000 10 000 10 000
OUTNYTTJAD KREDIT PA BALANSDAGEN 10 000 2612 10 000 2612

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna semesterloner 4277 3837 4277 3837
Upplupna sociala avgifter 1347 810 1347 810
Ovriga poster 3797 2952 3797 2 856
SUMMA 9 421 7 599 9 421 7 503

Not 21 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar 2996 2 070 2944 2 03]
Ovriga lagerjusteringar 1853 O 1853 O
SUMMA 4 849 2 070 4797 -2 031

Not 22 Transaktioner med koncernféretag och narstaende

Moderbolaget

2021 2020
Forsaljning till koncernforetag 1275 429
Inkdp fran koncernféretag -204 -1 495

For rakenskapsaret 2021 utgar ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare enligt not 7. Utdver de transaktioner som anges i not 7 har transaktioner agt rum med narsta-
ende till Christian Jansson for hyra av lokal, drygt 243 TSEK, samt med narstaende till Jon von Knorring
och Klas Hansson-Gladh om 182 TSEK respektive 507 TSEK, for inhyrning av konsulttjanster innan an-
stallning av respektive konsult ingicks. Slutligen har forsaljning ocksa skett till narstdende till Christian
Jansson for utforda frakttjanster, drygt 411 TSEK.

For rakenskapsaret 2020 utgar ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande be-
fattningshavare enligt not 7. Utdver de transaktioner som anges i not 7 har transaktioner agt rum med
narstaende till Christian Jansson for hyra av lokal, drygt 780 TSEK, samt med narstaende till Jon von
Knorring och Klas Hansson-Gladh om 1109 TSEK respektive 1 030 TSEK, for inhyrning av konsulttjanster.
Slutligen har finansiella tjanster kopts in av Stockforsa Invest AB om 118 TSEK.

Samtliga ersattningar under 2020 och 2021 har skett till marknadsmassiga villkor.



NOTER

Not 23 Resultat fran andelar i koncernféretag

Nedskrivningar

Not 24 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2021

2020
-3100

Moderbolaget

2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 32064 31
Inkop 123
Aktieagartillskott 3110
Utgaende ackum. anskaffningsvarden 3388 3264
Ingdende nedskrivningar -3100 0
Arets nedskrivningar -3100
Utgaende ackum. avskrivningar -3100 -3100
SUMMA 288 164
Namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Godsinlésen Nordic AS 920211739 Oslo -9 905 -3 640
Godsinlosen Nordic AY 3104722-3 Helsingfors 10 =71
Recircu AB 559067-2951 Hoor 159 -2
Antal Kapital- RoOstratts- Bokfort vairde  Bokfort varde

Namn andelar andel % andel % 2021-12-31 2020-12-31
Godsinlésen Nordic AS 30 000 100 100 41 41
Godsinldsen Nordic AY 1 100 100 71 0]
Recircu AB 200 000 100 100 176 123

Not 25 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

2021 2020
Omklassificering fran kortfristig fordran 10149 0
SUMMA 10 149 (0]

Not 26 Eget kapital

Antal aktier vid arets slut

Kvotvarde per aktie vid arets slut

Moderbolaget

2021
15750 000
0,046

2020
2150
100,000

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Som ett av de forsta foretagen i Sverige erholl GIAB efter rakenskapsarets utgang Nasdag Green Equity
Designation. En beteckning som skapar ¢kad trovardighet till vart hallbarhetsvarde och bidrar aven till
en okad synlighet gentemot investerare som letar efter hallbara investeringar.

Slutligen, Rysslands fientliga invasion av Ukraina kommer med stor sannolikhet att under 2022 pa-
verka den globala makroekonomin och skapa osakerhet i varldsekonomin. Styrelsens bedémning ar
att detta kommer ha en liten eller ingen paverkan pa GIABs verksamhet.

Not 28 Nyckeltalsdefinitioner

Tillvaxt i forsaljning, % Forandringen av totala intakter under perioden

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt i relation
till omsattningen

Rorelsemarginal, %

Nettomarginal, % Arets resultat i relation till omsattningen

Soliditet, % Eget kapital inklusive eget kapital-andel av obeskattade

reserver i relation till balansomslutning

Resultat efter skatt i % av eget kapital (inklusive eget
kapital-andel av obeskattade reserver)

Avkastning pa eget kapital, %

Likviditet, % Omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder

Not 29 Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinstmedel (belopp i kronor)

Till arsstammans férfogande star:

balanserad vinst 166 141
overkursfond 80 060 195
erhallna aktieagartillskott 3000 000
arets resultat -25693 802

57 532 534
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 57 532 534

57 532 534



STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Staffanstorp den 26 april 2022

Kenneth Andrén
Styrelseordférande

Anders Ydstedt
Styrelseledamot

Christian Jansson
VD

Patrik ZalewskKi
Styrelseledamot

Elna Lembrér Astrom
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson

Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Godsinlésen Nordic AB, org.nr 556791-2356
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Godsinlosen Nordic AB for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 31-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-30.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Godsinldosen Nordic AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken

av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-

fattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
l[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstarmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: wwwirevisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmo det datum som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor



